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SUNUCU- Saym milletvekilleri, degerli hocalarim,
saygideger iistatlarim, kiymetli konuklar ve basiimizin degerli temsilcileri; Maliye Hesap
Uzmanlar1 Vakfimiz tarafindan diizenlenen “Yeni Gelismeler Isiginda Tirkiye Ekonomisi”
konulu panelimize hos geldiniz.

Mensubu olmaktan biiylik onur duydugum Hesap Uzmanlar1 camiasinda vergiyle ilgili
her alanda en iyiye, en dogruya ve en iyiye ulasmanin arayisi igerisinde olmustur. Ulkemiz
ekonomi ve mali idaresi i¢in birgok yararli projeye imza atmis, bu amagla ¢aligsmalar, toplantilar,
aragtirmalar yapmis, dergi ve kitaplar yayilamis, konferans ve paneller diizenlemistir. Bu arada
camiamizdan iilkemizin maliye ve ekonomi politikalarini gelistiren, yonlendiren ve yoneten ¢ok
degerli mensuplarimiz yetismistir. Bu panelde iilke ekonomisini yoneten ve yonlendiren
konumlardaki degerli panelistlerimizin bilgi birikim ve tecriibelerinden faydalanarak yeni
ekonomik gelismeler 151g1nda Tiirkiye ekonomisinin durumu ele alinacaktir.

Siz degerli konuklarimiz ve politika yapicilar i¢in faydali olmasini temenni eder,
katilimin igin tesekkiir ederiz.

Davetimize katilamayip telgraf gonderen tiim degerli davetlilerimize ayrica tesekkiir
ediyoruz.

Davetimize katilamayip iyi dileklerini gonderen Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu Baskan1 Geng Osman Yaraslt'ya, Istanbul Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcist Dursun Topgu'ya, TURMOB Disiplin Kurulu Uyesi Abdullah Yesil'e,
TURMOB Denetleme Kurulu Uyesi Ali Yenidogan'a, TURMOB Denetleme Kurulu Uyesi
Nevzat Akkaya'ya, Sayin Mehmet Okten'e ve Sayin Mithat Yenigiin'e iyi dilekleri igin tesekkiir
ediyoruz.

Simdi izninizle agilis konusmasini1 yapmak {izere Hesap Uzmanlar1 Vakfimizin Baskani

Sayin Ahmet Eren iistadimizi1 kiirsiiye davet arz ediyorum; buyurun Sayin Bagkanim.



AHMET EREN (HUV Baskani)- Efendim hepiniz hos geldiniz.

Bu toplantimiza katilmay1 planlamig ancak imkansiz durumu nedeniyle katilamayan
Sayin Bakanimiz Zeybekcinin sizlere selamlarini iletiyorum.

Siz degerli katilimcilara, hepinize hem sahsim, hem de Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi
Y o6netim Kurulu adina saygilarimi sunuyorum.

Degerli katilimcilar; burada Baskanlar, Bakanlar, Bakanlik yapmis kisiler ve
Bagkanlarimiz var, degerli panelistlerimiz var. Bugiin birlikte bir etkinligimizi sizlere sunmus
olacagiz. Ben evvela Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi hakkinda bir-iki s6z sdylemek istiyorum.

Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi 1993 yilinda kurulmus olup ana amaci iiyeleri arasinda,
mensuplar1 arasinda sosyal yardimlasma ve dayanismayi saglamaktir. Ancak Vakif bununla
siirli kalmamis, 6zellikle Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegiyle birlikte Tiirkiye'nin ekonomik
ve vergi alanindaki ¢aligmalarina, uygulamalarina yayinlariyla, konferanslariyla, seminerleriyle
katkida bulunmaya ¢alismistir. Her ne kadar Hesap Uzmanlar1 Kurulu 2011 yilinda, Maliye
Teftis Heyeti ve Gelirler Kontrolorliigiiyle birlikte ortadan kaldirild: ise de, bu vakiflar ve
dernekler varliklarini siirdiirmektedir.

Bizce 2011 yilinda yayinlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kurumlarin ortadan
kaldirilmasi isabetli olmamigtir. Bunlarin yerine sayilar1 herhalde 10 bin kisiden olusan, bir vergi
miifettisleri ordusu getirilmistir. Ancak benim goriisime gore, -nagizane-, bu ordunun bir
genelkurmaya ihtiyaci vardir. Onlarin yetistirilmesi, disipline edilmesi, egitilmesi bakimindan
boyle bir iist kurula mutlaka ihtiyag vardir. Ciinkii bu kurullar gegmiste gerek kamuda, gerekse
ozel sektorde gercekten cok degerli hizmetlerde bulunmus, iyi yetismis, kaliteli elemanlar
bilinyesinde barindiran kurumlardir. Bunlarin su anda kamudaki kalintilarindan, tortularindan
boyle yeni bir olusum beklemek daha dogru olur. Bunlara uzman denetim kurumu mu dersiniz,

vergi uzmani kurulu mu dersiniz, uzman miifettis kurulu mu dersiniz, buna benzer yeni bir ad



altinda bunun tekrar eski tabirle ihdas edilmesi, olusturulmasi bize gore daha uygun olur. Elbette
bu konuda Kkarar siyasi karar organlarinindir. Benim buradan vermek istedigim, bu konudaki bir
mesajdir.

Bugiinkii panelimizin konusu "Yeni Gelismeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisi"dir.

Burada soz alacak, konusacak olan degerli TUSIAD Baskan1 Erol Bilecik'e, moderator
olarak gorev alacak degerli Profesér Murat Ferman'a ve panelistlerimiz Alarko Holding Yiiriitme
Kurulu Bagkan1 Ayhan Yavrucu'ya, Ko¢ Holding Yiirlitme Kurulu Baskani Sayin Levent
Cakiroglu'na ve de Sabanci Holding Yiriitme Kurulu Bagkan1t Mehmet Go¢men’e huzurlarinizda
cok tesekkiir ediyorum.

Bu arada Mehmet Gogmen'in diin dogum giinliydii ve seyahate gikacakti, ancak ¢ikmadi
bize katilmak zahmetinde bulundu. Mehmet Go¢men'e izninizle, alkiglarinizla dogum giliniinii
kutlayalim.

Benim de s6zlerime son vermeden 6nce bu panel konusunda bir-iki s6z sdyleme hakkim
var herhalde! Neden derseniz; dviinmek gibi olsun ben de eski bir hesap uzmaniyim. Oviinmek
gibi olmasin, gerek ulusal, gerekse uluslararasi ekonomi ve politik yayinlart takip ederim,
okurum, notlar alirim. Ote yandan higte azzimsanmayacak 6lgiide eski bir sanayiciyim.

Degerli katilimcilar; ekonomiler determinist bir yaklagimla zaman zaman iner ¢ikar. Yani
Ingilizce'de "Cycle" dedigimiz olaylar olur. Politik istikrar olsa bile, ne var ki politik kamplasma,
politik catisma, i¢ ve dis siyasi ¢ekismeler ekonomileri daha uzun ve daha kotii siirece, krizlere
sokabilir. Bizim isadamlar1 olarak, sanayiciler olarak, holding yoneticileri olarak ne
diistindiigiimiiz ve ne yaptigimizdan daha 6nemli olan siyasi karar organlarinin ne diislindiigii ve
ne yaptigidir, o ¢ok onemlidir.

Biraz once soziine ettigim politik kamplagma, siyasi catisma, i¢ ve dis ¢atismalardan
olabildigince uzak durmanin anahtar1 ve yoneticileri bu siyasi karar organlaridir. Bu noktada
nagizane vermek istedigim mesaj sudur: Biz 6teden beri Bati diinyasiyla birlikte yasamisiz,
Cumbhuriyet'in ilanindan beri Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yiizlinii Batiya donmiistiir. Bu
noktada bir animi da sizlerle paylagsmak isterim;, Sayin Basbakan Yardimcimiz Numan
Kurtulmus Beyle, heniiz Bakan olmamisken ¢ok dar bir ¢ergevede bir iftar yemegi yiyorduk,
orada Numan Kurtulmus Beyin su sozlerini hi¢ unutmuyorum, "Ahmet Bey, Tiirkler Bati'ya
gittikge hep karli ¢ikmiglardir" demisti. Umarim Saymm Numan Kurtulmus, ayni kanaati hala
muhafaza ediyordur.

Ben de Tiirkiye'nin, Tiirk toplumunun Bat ile iligkilerinden yararl ¢iktigi kanaatindeyim.
Zaman zaman Bati'nin, bize kars1t olumsuz tutum ve cikislari olsa da, Tiirkiye Bat1 ile iligkileri

sayesindedir ki, ekonomik olarak tamaminin toplami bir Almanya etmeyen diger Miisliiman



iilkelerden olumlu yonde ayrigsmistir. Dinini de degistirmeden olumlu yonde ayrismistir. O halde
bizim nagizane goriisiimiiz; Tiirkiye'nin Bati ile bu iliskilerini siirdiirmesinden yanadir. Bu bir
noktada da mecburiyettir; ¢linkii hem teknoloji, hem bilim, hem demokrasi, insan haklari,
Ozgiirliik, kapital birikim, bunlar bakimindan zengin olan Batidir. Bat1 ile siki iligkiler, ekonomik,
askeri, ticari iliskiler devam ettirildigi taktirde Tiirkiye'nin yararina olacaktir. Bana gére bu nokta
Tiirkiye Cumhuriyetinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelecegi bakimindan da ¢gok 6nemlidir. Zaman
zaman aksamalar olsa bile olabildigince bu iliskileri siirdiirmekte yarar vardir. Bu mesajimizin
da bu noktada siyasi karar organlarina ulasacagini umut ediyorum.

Bu duygu ve diisiincelerle Ramazan aymizin da hayirli olmasini diliyorum; hepinize
tekrar tekrar tesekkiirler ve saygilarimi sunuyorum.

Sag olun.

SUNUCU- Acilis konugmalari i¢in Sayin Bagkanimiza tesekkiir ederiz.

Simdi de konusmalarin1 yapmak iizere Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Baskani

Saymn Erol Bilecik'i kiirsiiye arz ediyorum.

EROL BILECIK (TUSIAD Baskam)- Cok degerli protokol, ¢ok degerli misafirler, cok
degerli Hesap Uzmanlar1 camiasi, Tiirkiye'nin gergekten biitiin ekonomi yolculugunda ¢cok uzun
yillardir bu salonda 6nemli katkilar yapmis olan, gerek is diinyas1 adina, gerekse siyasi kanattan,
gerekse Bakanlik diizeyinde ¢ok degerli misafirlerle, cok degerli konuklarla birlikte olmaktan
sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina duydugum memnuniyeti paylasarak ben de hos
geldiniz dileklerimi paylasiyorum efendim; hos geldiniz.

Bu vesileyle biitiin degerli Vakif Yonetim Kurulu iiyelerine ve sevgili Ahmet Bagkana,

bizlere yapmis olduklar1 bu nazik davetlerinden dolayi ¢ok 6zel tesekkiirlerimi iletmek istiyorum.



Sevgili Baskanin biraz 6nceki konugmasinin son pargasindan, hitabinin son pargasindan
giderek sunu da soylemek isterim; bir onceki giin Sayin Bagbakan Yardimcimiz Numan
Kurtulmus ile bir bagka vesileyle, yine dar kapsamli bir sohbet sirasinda beraberdik. Burada sayin
Bakanin Bati'ya doniik, Avrupa Birligi'ne doniik olan tiim mesajlar1 asag1 yukari sizin ge¢miste
yaptiginiz sohbetle benzer nitelikteydi, umarim devam ediyordur dediginiz seye ben sahit oldum
sevgili Bagkan.

Evet sevgili ve degerli konuklar; bugiin panelde yeni gelismeleri ve Tiirkiye ekonomisini
konusacagiz. Aslinda yeni gelismeler dedigimiz zaman, soyle doniip geriye baktigimiz zaman,
onlimiize hem kiiresel 6l¢ekte yasanan siyasi degisimler, toplumsal tepkiler, radikal degisimler,
hem de Tiirkiye'de son donemde yasadigimiz hain darbe girisimi, teror saldirilari ve 3 yildir arka
arkaya yasamis oldugumuz secimler geliyor. Hatta zaman zaman "TUSIAD olarak da bu
secimlerden is diinyas1 olarak fevkalade yorulduk" sozciiklerini art arda siralamaktan da
cekinmiyoruz.

Dolayisiyla benim bugiin hitabimda olan konugma igerigimin; bir miktar diinya
Olcegindeki kiiresel gelismelerde ¢ok kisa bir tur, biraz Avrupa Birligi, biraz da bu ekonomi
icerisinde detaylar1 bulunan, bunlar1 tamamen is diinyasinin bir bakist agisiyla gdzlemleri,
tespitleri, ama ayni1 zamanda da beklentileri i¢eren bir sekilde olacagii oncelikle paylasmak
isterim.

Biliyorsunuz kiiresel kriz sonrasi diinya ekonomisinin toplanmasi oldukg¢a uzun siirdii. Ilk
basta kiiresellesmenin getirmis oldugu bir refah artisinin siirecegi ve diinya ticaretinin eski bas
dondiiriici hizina geri doniilecegi sanilmisti. Ama zaman ilerledikge hepimizin gozlemi
dogrultusunda gelismis tiilkelerdeki yapisal sorunlarin sanilanin aksine ¢cok daha derin oldugu
anlagildi.

Bu sorunlarin kisa vadede ¢oziilememesi ve talep eksikligi, hatta Cin basta olmak iizere
pek cok gelismekte olan iilkeleri de yavaglamaya ve atil kapasite sorununa itmis oldu.

Hatirlarsaniz Tiirkiye krizin hemen sonrasinda, -yani Lehman Brothers Krizinin hemen
sonrasinda-, 2010-2011 yillar1 arasinda asagi yukart %11 gibi ¢ok Onemli, ¢ok yiiksek bir
biiyiime hizina erigmisti. Bu biiylimenin yine hatirlayalim iki ana faktorii vardi; bunlardan bir
tanesi kriz nedeniyle azalan finansman maliyetleri, son derece 6nemli bir konuydu, ¢linkii
giinlimiizii 6zellikle ilgilendiriyor. Bir digeri de; hizli biiylimenin devam edecegi beklentisiyle
yillik asag1 yukar1 %30'lara varan oranlarda yiikselen yatirim hedefleriydi.

Kisacast; ucuz ve bol finansmanla -ki bundan duydugumuz memnuniyeti her zaman
soyledik-, olduk¢a ve fazla miktarda yatirim yapildi. Ama bol miktarda yatirim yapilan bu

donemde kiiresel talep noktasinda beklentilerin altinda kalindi. Talep yatirimi karsilayamayinca



hem yatirim oranlar1 maalesef diistii, hem de bu kapasite dis talep yerine i¢ taleple karsilanmaya
calisiimak zorunda kalindi. Resmin ya da madalyonun diger tarafindan da maalesef bunlar
gerceklesmis oldu.

Cok degerli konuklar; uzmanlarin dile getirdigi gibi biiylimeyi yaklasik son 4-5 yildir
maalesef tiiketim ve kamu harcamalari siiriikliiyor. Yatirimlar ve ihracat uzun bir siire zayif
seyretti. Nitekim 2012-2016 donemlerinde ortalama bitylime hizimiz %5.3'e geriledi. %11'ler ve
% 5.3 hala gelismekte olan iilkeler tarafina baktigimiz zaman fevkalade Onemli biiylime
yiizdeleri, biz bunu beklentilerimizin altinda seklinde yorumlarken, bunlar tabii ki diger gelismis
tilkelerdeki pozisyona bakilinca yine de son derece olumlu rakamlar, ama beklentilerin altinda
ve trend olarak asagiyr gostermekte. Tabii bu donemde sizinle paylagmak istedigimiz
tespitlerimiz; yavaslamanin yaninda biiyiimenin kalitesini biraz daha gézlemlememiz ve biraz
daha dikkatli bakmamiz gerekir noktasindadir. Biiylimenin kalitesi son derece 6nemli; ¢linkii
biliylimenin kalitesindeki sikintilardan dolay1 ucuz finansmanin destekledigi i¢ taleple biiyiime
modeli ¢ok ciddi finansal riskleri de biriktirmemize neden oldu.

Doéviz cinsinden borcunuz artarken bankacilik sisteminde kredilerin mevduata orani
%120'lere ulasti, bu maalesef iyi bir haber degil. Diger bir degisle artik mevduatlar kredi
biiylimesini yeterince desteklemedigi i¢in yurtdisindan onemli Slglide borglanma yapmak
zorunda kalindi.

Yine bu dénemde kiiresel olumsuzluklarla birlikte Suriye'deki savas tiim bolgeyi sarsti.
Kiiresel kriz 6ncesi yeseren ve bolge ekonomisine 6nemli katk: saglayan ticaret giderek azaldi.
Gog¢ sorunu ve terdr saldirillart Tiirkiye ve Avrupa Birligi'nde de 6nemli dalgalanmalara sebep
oldu.

Tabii arka arkaya yasanan se¢imler, daha once sdyledigimiz gibi "Hain Darbe Girisimi"
de haliyle glindemimizi ekonomiden maalesef uzaklastirdi.

Tiim bu faktorlerin ekonomik yavaslamadaki ana rol oyuncular1 oldugu noktasinda bize
yeteri kadar, hatta fazlasiyla ipucunu veriyor.

Nitekim turizm ve perakende sektdrlerimizde héala zorluk igerisinde yolculuklarina devam
etmektedir.

Gilineydogu Anadolu Bolgemizde ise, issizlik orani yer yer maalesef %30’lara ulagmis
durumdadir. Fakat sevgili konuklar, tiim bu saymis oldugum, asagiya dogru bir gidis mesajlarinin
yani sira tiim bu gelismelere ragmen ekonomimizin ciddi bir krize girmemis olmasinin bir basari

oldugunun da altmi1 TUSIAD olarak da 6zellikle ¢izmek isteriz.



Simdi Oniimiizde yepyeni bir donem var; artik daha gii¢lii, daha miireffeh bir Tirkiye
hedefimizi gergeklestirmek icin bize yepyeni firsatlar sunan bir doneminde igerisine girmis
vaziyetteyiz.

Hem Tiirkiye, hem de diinyada siyasi yapilar sliphesiz degisiyor ve dengeler tekrardan
yeniden kuruluyor. Hatta zaman zaman bazi aktorlerin deyimiyle ‘“kartlar yeniden tekrardan
masada agilmaya veya kurulmaya basladi”.

Bu yil tabii Avrupa tarafini ¢ok konustuk, konusmaya da devam edecegiz gibi goriiniiyor
Sayin Baskanin da sdyledigi gibi, TUSIAD 1n da en énemli giindem maddesi.

Bu yil Avrupa’da adeta bir se¢imler yili furyas: var; Hollanda ve Fransa se¢imlerinde
radikallerin basarili olamamasi, kiiresellesme ve liberal degerler agisindan yeni bir umut yaratti.
Ingiltere’nin AB’den ¢ikma karariyla baslayan, AB’nin yeniden yapilandirma siireci de yeni,
daha dengeli bir AB modeli i¢in belki de umut sa¢iyor bizim i¢in, belki de 6nemli bir firsat!

Ulkeler aras1 farkliliklar1 daha fazla dikkate alacak, ¢ok vitesli, cok gemberli bir modeldi.
TUSIAD bunu asag yukar1 son yillarda sikca altini gizerek getiriyor sevgili konuklar, cok
cemberli ve ¢ok vitesli diye tabir ettigimiz, Tiirkiye’nin de bdyle bir yap1 icerisinde kendisine
yeni bir yer edinmesi ve Avrupa ile daha iyi entegre olmus bir modele yonelmesi bizlere
fevkalade miimkiin gibi goziikiiyor. Bunu zaman zaman siyasi otorite ile de konusma sansimiz
bol bol oluyor.

Bu noktada ¢ok 6nemli altini ¢izdigimiz, biitiin siyasi otoritenin de {izerine daha sik¢a
gitmis oldugu Giimriik Birligi’nin modernizasyonu meselesi var. Bu miizakerelerin de bu
baglamda degerlendirilerek bir an dnce baslatilmasini ve belirli bir kivamda yolculuga devam
etmesini, olumlu sonuc¢landirilmasini buradan yiirekten diledigimizi tekrar paylasmak istiyorum.

Ozellikle bu konuda izin verirseniz birkag teknik noktanin da altin1 huzurlarinizda ¢izmek
istiyorum.

Gerek Avrupa Birligi ve gerekse Tiirkiye, Giimriik Birligi’nin glincellenmesinin kendi
ekonomilerine etkilerini 6lgen analizleri yaptirmis vaziyette. Buradan da goriiliiyor ki, tarim,
hizmetler, kamu alimlarini kapsayan ve diger lilkelere daha fazla serbest ticaret anlagsmasi yapilan
en derin anlagma senaryosu her iki taraf i¢cinde en ¢ok katma deger yaratacak modeller igerinse
girmis vaziyettedir. Cift tarafli bir Glimriik Birligi modernizasyonunun getirmis oldugu muazzam
bir fayda var.

Tiirkiye’nin yaptig1 etki analizine gore en kapsamli model hayata gectigi takdirde
Gayrisafi Yurtici Hasila asag1 yukar1 %1.9 artacagini timit ediyoruz veyahut da goriiyoruz.

AB iilkelerine yaptigimiz ihracat %24, ihracatimiz ise %15 oraninda artig gosterecektir.

Bunlar ger¢ekten temenni degil, bunlar asagi yukar: yapilan ekonomilerin etkilerini 6lgen



analizler neticesinde uzmanlarin ortaya koymus oldugu teorik, ama pratigi asag1 yukar1 gosteren
rakamlar.

Bakin, tiiketici fiyatlar1 bile bu anlagmanin veya modernizasyonun neticesinde yaklasik
bu fiyatlarin da % 1,5 civarinda artacagi, hane halki tiikketiminin de yine %1.6 artacagi sdyleniyor.

Bunun neticesinde ise tiiketici refahinin elbette son derece olumlu etkilenecegini hem
umut ediyoruz, hem de rakamlarin 15181 bunu gostermektedir.

Tekrardan “Brexit’e dénmek istiyorum. Oniimiizdeki bu “Brexit” siireci varken bu konu
daha da 6nem kazanmis vaziyette iilkemiz acisindan, Avrupa Birligi, Ingiltere ile yeni bir ticaret
anlagmasi, miizakeresini yaparken nereye gider bilemeyiz. Ama Tiirkiye’nin 6nceliklerinin de
dikkate alinmasi ve yilda yaklasik 17 milyar dolara varan ticaretimizin aksamamasi i¢in gerekli
onlemlerin de mutlaka otoriteler tarafindan alinmasi gerekir. Alindiginin gézlemi igerisindeyiz
ve bu hassasiyette ¢caligmalarin devam etmesini de talep ediyoruz.

Diger yandan Amerika Birlesik Devletleri yeni yonetimiyle diinyada yeni politikalar ve
ticari iligkiler kurmaya calisiyor. Her ne kadar “Trans Pasifik” ve “Trans Atlantik™ ticaret
anlagmalar1 rafa kalkmis goziikse de, ikili anlagmalar ve AB ile iligkiler mutlaka yeni yonetimin
giindeminde kalmaya devam edecek.

Cok degerli konuklar; Tiirkiye bu yeni kiiresel dengeler igerisinde konumunu mutlaka
gliclendirmeli, ticari iligkilerini en st diizeye ¢ikarmali ve diinya ekonomisinden almis oldugu
hakki veya payr artirmalidir. Bunun i¢in uluslararasi alanda itibarimiz1 ve Tiirkiye markasina
yonelik algiy1 da fazlasiyla gili¢lendirmek zorundayiz.

Sevgili konuklar sonugta biitiin bunlarin ¢ok kisa bir 6zetini paylasmak isterim Sizinle;
hayatin her alaninda oldugu gibi 1yi ticarette ancak 1yi iligkilerle, 1yi iletisimle miimkiindiir. Ne
thracat pazarimizin hemen hemen yarisini olusturan Avrupa Birligi ile ne de diinyanin gelismekte
olan Avrupa, Asya gibi yeni cografyalariyla iliskilerimizi ihmal edebiliriz. Clinkii bu bolgeler
cesitli gelir seviyeleri ve farkli {irlinlere talepleriyle iilkemiz ekonomisi i¢in birbirlerinin
alternatifleri olamazlar, olsa olsa tamamlayicis1 olurlar. Yani, Avrupa ile Afrika veyahut Asya
iilkelerindeki degerlendirmenin saglikli yapilmasindan yanayi1z.

Ahmet Bey’e, sevgili Baskana katiliyorum yoniimiiziin tamamiyla, neredeyse
Osmanli’dan baglayan donem itibariyle tamamiyla Bati’da olmasi gerekir. Ama bir Asya
dinamizmiyle hareket eden Tiirkiye’nin de gergekten kiymeti harbiyesi kiiresel dlgekte ¢ok
onemlidir.

Bir yandan yenidiinya diizeni igerisinde yerimizi saglamlastirirken, diger yandan da
iceride istikrarli, ongoriilebilir ve rekabet giicii yliksek bir ekonomi atmosferi ihtiyacini fazlasiyla

hissediyoruz.



Bugiin 6zellikle kur etkisiyle %12’ye c¢ikan enflasyon oraniyla yasiyoruz, gordiigiiniiz
gibi yiiksek enflasyon Tiirk Lirasi cinsinden finansman imkanlarini kisitliyor. Yurtdisinda
gelismis iilkelerde biiylimenin geri donmesiyle doviz cinsinden finansman maliyetleri de
yiikseliyor, bunu konusmamin basinda da paylagmistim.

Tabii biitlin bu kosullar eminim panelde de degerlendirilecek konulardir, is diinyasini
fevkalade yiiksek oranda zorladigi da malumunuz. Bunun yolunun siki bir para politikasindan
gectigini de goriiyoruz. Merkez Bankasi’nin kalkinmayr ya da biiyliimeyi desteklemesi
bekleniyorsa -ki tamamiyla beklentimiz bu-, bunu yapmasmin yolu da piyasaya daha fazla
likidite sunarak fiyatlarin yiikseltilmesi degil tersine, fiyat istikrarin1 saglayarak
ongoriilebilirliligi artirmasidir.

Diizenleyici ve denetleyici kurumlar ekonomide istikrarin siiphesiz temel taslaridir. Bu
kurumlarin faaliyetleri biiyiimeyi gegici olarak artirmak i¢in birer ara¢ olarak goériilmemelidir,
bunun da altin1 ¢izmek isteriz.

Rekabet giiciimiizii artirmaya gelince, ¢ogunuzun bildigi gibi TUSIAD 1n bu konuda pek
cok rapor, Oneri ve sdylemleri mevcuttur. Yapisal reform ifadesini o kadar ¢ok kullandik ki,
hatirlarsaniz 16 Nisan’daki referandum sonuclar1 heniiz belli olmadan saat 17:00 itibariyla
“referandumun yonii ne olursa olsun” diyerek yaklasik birlik beraberlik mesajlarini igeren reform
cagris1 yapmistik.

Bunu tabii ki o kadar sik kullandik ki, o tarih itibariyle, ondan oncesinde de belki
duymaktan siz, biz de sdylemekten bir miktar yorulduk.

Katma degeri yiiksek, inovasyon ve Ar-Ge ile desteklenen, dijital diinya ile entegre bir
iretim modeline net olarak ihtiyacimiz var. Burada tek tek bunun geregi olan reform
beklentimizden s6z etmeyecegim.

Yalnizca son zamanlarda artan oranlarda sahit oldugumuz birkag¢ soruna izin verirseniz
dikkat cekmek istiyorum.

Cok sevgili konuklar; Tiirkiye’de isgliciiniin ortalama egitim seviyesi 8 yil gibi oldukca
diisiik bir seviyede olsa da is diinyasi olarak iyi yetismis ve nitelikli ¢alisanlarimizin da oldugunu
pek cok gelismekte olan iilkeye kiyasla bu agidan fevkalade iistiinliiklerimizin de farkindayiz,
sizin de farkinda oldugunuza eminim. Ancak, son yillarda bu nitelikli isgiliciiniin kaynag1 olan
basarili genclerimizin ¢ogunlukla egitimlerinden sonra Tiirkiye’ye donmek yerine yurtdisinda
calismay1 tercih ettigini goriiyoruz. Bu belki ¢ok uzun yillardir devam eden bir trend bile
diyebiliriz, ama son yillarda 6zellikle fevkalade yiiksek trende ulasan bu yaklagsmanin veya bu
resmin altini sizlerle beraber tekrardan ¢cizmek istedim. Hatta yliksek nitelikli ¢alisanlarimizin bir

kism1 aileleriyle beraber yurtdisinda yagsamay1 tercih etmeye basladi.



Bu sayilar, 6nemli ylizdeler hala teskil etmese de kalitatif agidan bakildiginda 6nemli
kayiplar oldugunu sdylemek zorundayiz.

Cok degerli konuklar; genglerimizin geleceklerini Tiirkiye’de tasarlamalari i¢in, onlara
kendilerini 6zgiirce ifade edecekleri ve yaraticiliklarini 6zgilirce kullanacaklari ortamlari
gelecegimiz i¢in saglamak zorundayiz, bu hepimizin asli gérevlerinin basinda yer almak zorunda.

Gerek “y”, gerekse “z” kusaklarinin en aktif oldugu alanin internet ve hatta sosyal medya
oldugu giinlimiizde bu alanlara zaman zaman getirilen ve Onlenmek istenen sugla orantili
olmayan kisitlamalarda ¢ok elestiri almaktadir. Siber suglarla miicadele ve veri giivenligi bugiin
tiim diinyanin glindeminde ve biliyoruz ki ¢oziimleri o kadar kolay degil. O diinyay1 daha rahat
konusan bir insan olarak bunu sOyliiyorum. Hatta bu alanlardaki diizenleme ve denetleme
mevzuatlar1 da heniiz hi¢bir lilkede tam anlamiyla da inanin olgunlagmis degil. Ancak, gerek
bireylerin gereksinimleri, gerekse is diinyasinin, is yapmanin artik vazge¢ilmez bir pargasi olan
dijital diinya ile daha iyi entegre olmak zorundayiz.

Guivenlik kaygilariyla birlikte bu entegrasyonun getirdigi faydalarin daha iyi
degerlendirilmesi gerekiyor. Yenidiinya ekonomisinde ve kiiresel ticarette dijitallesmeden artik
var olmak miimkiin olmayacaktir.

“Fortune Dergisi”ne her yil bakiyoruz, neredeyse her 5 yilda, her 7 yilda bir ilk 500
ierisinde yer alan o koca firmalarin 250’sinin bir baska 5 yilda olmadigin1 goriiyoruz. Inanin
temel nedenlerine bakildigi zaman bu dijitallesme mevzusunun hemen hemen altindaki en 6nemli
kalemlerin baginda yer aldigini da goriiyoruz.

Bircok sektorii yatay kesen dijitallesmenin ¢esitli yonlerinin, farkli bakanliklarin faaliyet
alanina girdigi Tiirkiye’de hepimizin malumu, bu nedenle kamuda 6zellikle koordinasyonu en
etkili sekilde yaparken 6zel sektor ile sivil toplum kurumlart katilimeilarini tesvik edecek bir
kurul veya bir yapinin zaman kaybedilmemesi adina gergeklesmesini dnemsiyoruz. Biz bu
konuda da olas1 gelismelere TUSIAD olarak her zaman yardimci olacagimizi, konunun tam
merkezinde oldugumuzu da paylagmak istiyorum.

Cok degerli konuklar; son olarak ekonomiden hig¢bir kosulda ayr1 diisiinemeyecegimiz
demokratik degerlerden kisaca bahsetmek istiyorum.

Hep yeni atilim doneminden ve yeni ekonomik yaklagimlardan bahsediyoruz. Ben de
buglin konusmamin temelinde bunlar1 zaten merkeze almistim. Ancak, higbir ekonomik
kazanimin demokraside ilerleme saglamadan kalic1 ve siirdiirebilir olamayacagini da biliyoruz.
Hukuk, demokrasi ve 6zgiirliikler toplumu olmadan, katma deger ve istihdam yaratmaktan,
nitelikli yatinm ¢ekmekten veya etkin girisimlerin yeserdigi ililke olmaktan bahsetmemiz ne

yazik ki hi¢bir zaman miimkiin olmamistir, bundan sonra da miimkiin olmayacaktir. Bu alanda



yapilacak her iyilestirmenin hem yurtiginde, hem de yurtdisinda yatirimcilar tarafindan olumlu
karsilanacaginin bir kez daha altin1 ¢izmek isterim.

Tiirkiye’de olagandisi olaylar yasadigimiz ve ciddi giivenlik tehditleri altinda kaldigimiz
aciktir. Cok uzun yillardir devam eden ve 6zellikle bu hain darbe girisiminden sonra, ancak is
diinyasinin normallesme ihtiyaci aradan gecen 10 ay igerisinde gittikge artmistir. Bizler her gilin
is yapmaya calisirken yurtdisi paydaslarimizdan OHAL kosullar1 devam ettigi miiddetce
Tiirkiye’ye zaman zaman gelemeyeceklerini, hatta kuvvetli bir sekilde bunu ifade ettiklerini
maalesef duyuyoruz ve tanik oluyoruz. OHAL sona ermeden sézlesme imzalamalarinin kurum
ici mevzuatlarinin geregi miimkiin olmadigint sdéyleyen bu anlamda yabanci yatirimcilarin
sayisinin da azimsanmayacak kadar yiiksek oldugunu paylasabilirim. OHAL siiresince seyahat
ve saglik sigortas1 yapamadiklar1 gibi sikdyetlerle kars1 karsiya kaliyoruz. Ulkemizde OHAL
stireci devam ettigi siirece tedarik zincirlerimizin giivenligi dahi sorgulanir hale gelmis
durumdadir.

Bunlar maalesef uluslararasi arenadaki alginin buradakinden bir miktar farkli oldugunu
gosteriyor.

Cok degerli konuklar; ekonomide yeni bir doneme girecek ve yeni bir atilm
saglayacagimiz konusunda en ufak bir sliphemiz yok. Bunu hep beraber daha fazla ¢alisip dis
diinyayla iliskilerimizi iyilestirerek ve ayn1 zamanda i¢inde rekabet giiciimiizii artirici reformlari
yapip Ongoriilebilir bir yatirim ortami saglayarak yapacagimiz konusunda da ayni sekilde hicbir
sliphemiz yok.

TUSIAD olarak iilkemizin ve ekonomimizin potansiyeline her zaman giivendik.
Tiirkiye’nin ¢ok daha giiclii ve ¢cok daha biiyiik bir ekonomisi olmasi i¢in hi¢bir engel olmadigi
gibi onlimiizde ¢ok Onemli firsatlarin da akmakta olduguna inancimizin yine tam oldugunu
paylasmak isterim.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi bir kez daha sevgi ve saygiyla selamliyor, beni sabirla
dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Cok sag olun.

SUNUCU- Acilis konusmalari i¢in Sayin Bilecik’e tesekkiir ederiz.

Saygideger konuklarimiz; “Yeni Gelismeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisi” konulu
panelimizi yoénetmek {izere Isik Universitesi Rektdr Vekilimiz Profesér Doktor Sayin Murat

Ferman’1 kiirsiiye arz ediyorum.
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SUNUCU- Saygideger konuklarimiz; panelistlerimizden Alarko Holding A.S. Yo6netim
Kurulu Baskan1 Sayin Ayhan Yavrucu’yu kiirsiiye arz ediyorum.

Hos geldiniz

Saygideger konuklarimiz; panelistlerimizden Ko¢ Holding A.S. CEO’su Saym Levent
Cakiroglu’nu kiirsiiye arz ediyorum.

Hos geldiniz.

Yine degerli panelistlerimizden Sabanci Holding A.S. CEO’su Sayin Mehmet Go¢gmen’i

kiirsiiye arz ediyorum.

Hos geldiniz.

5 MURAT FERMAN

PROF. DR. MURAT FERMAN (Isik Universitesi Rektor Vekili/ Oturum Baskan)-
Degerli katilimeilar, Sayin Bilecik’in derin ve etkileyici sesinden sonra bizim isimiz biraz zor
kusura bakmayiniz.

Efendim, hepinizi en igten sevgi ve saygilarimla selamliyorum.

Bugiin burada bu muhterem heyetle beraber olmak hepimiz icin ayr bir seref kaynagi,
fakat benim i¢in olduk¢a heyecanlandirici da oldu; gok sayida baba dostumu, biiyiiklerimi de
gordiim. Allah hepimizi mutlu ve mamur etsin, hayirli Ramazanlar olsun, sizleri de basimizdan
eksik etmesin.

Biliyorsunuz “iistat” kavrami maalesef bir¢ok kavramda da oldugu gibi son zamanlarda
yerli yersiz kullanilmaya baglandi. Gegenlerde bizim &grencilerden ikisi birbirine “listat ne
yapiyorsun?” falan diye hitap ediyordu dayanamadim, “sizin {statliginiz nereden
kaynaklaniyor?” dedim, “bilmiyoruz Hocam Oyle konusuyoruz” dediler, “kavramlari dogru

kullanmaniz 1azim” dedim. Herhalde bu alemde “lstat” kavraminin en dogru yakistigi,



sereflendigi, seref aldig1 bir grup varsa o da muhterem heyetiniz. Onun i¢in gergek {istatlar
kargisinda olmaktan onur duyuyoruz biitiin panel iiyelerimizle birlikte.

Tabii panelin bashigt ¢ok aydinlatict ve belki bircok bakimdan da bizim isimizi
kolaylastirryor. Modern Folk Ugliisiinii degil de, Mazhar Fuat Ozkan’1n parcasi var, “Yeni Yine
Yeniden” diye, galiba yeni stirekli olarak devinerek bir siire sonra eski haline geliyor, sonra o
eskinin pesinden kosup yeniyi projekte etmeye calisiyoruz. Ben ihtisasimin biiyiik kismini
tahvilleme alaninda gercgeklestirdim ve bircok bakimdan hem akademik hayatta, hem de is
hayatina danismanlik yaparken bu konularda pratik edinme imkani buldum. Sunu gérdiim: En
dogru tahminler, ongdriiler, teorik yaklasimlarla, pratik yaklasimlarin kaynastirilmasindan
olusuyor. Bizim i¢in 6nemli olan bu iki birbirine zit gériinen diinyayi aslinda bir araya getirmek.

Tabii siz muhterem heyetin karsisinda bunlar1 sdylemek aslinda malumun ilami gibi;
clinkii sizler sayilarin ne oldugunu, neleri ifade ettigini, arkasinda, 6niinde, berisinde, nelerin
yattigini en iyi ¢dzebilen kisilersiniz.

Biliyorsunuz Sair Ismet Ozel, “Sayilar o ayip isaretler” dedi bir misrasinda!

Hakikaten Hesap Uzmanlig1 formasyonlugu bakimindan sayilarin arkasindaki veya
oniindeki ayiplart bulmak veya ayibin nerede gizlenip gizlenmedigini bulmak ger¢ek anlaminin
Otesinde mecazi olarak bu bize sunu anlatiyor: Elbette biz ekonomiyi rakamlarla, sayilarla,
grafiklerle, somut unsurlarla gérmek, takip etmek zorundayiz. Ben bugiin 1yi haberini vereyim
size, Tiiketici Gliven Endeksi ilk defa 100’tin tlizerine c¢ikti, 100.05. Dolayisiyla, Giliven
Endeksinde biz standartta baza geldik, fakat daha evvel standardin, bazin altindaydik. Bu bir
tespittir; ama bunun arkasinda nelerin yattigini anlayabilmek i¢in gergekten sayilari
okuyabilmek, piyasay1 anlayabilmek, onlari konusturabilmek gerekir. O konuda da mutlaka
burada degerli temsilcilerini gordiigiimiiz, hakikaten isin i¢cinde olan, yapan, ¢alisan, katma deger
iireten Onderlerin, liderlerin perspektifine muhtaciz.

Biliyorsunuz giiniimiiz ekonomi yorumculugu ve ekonomi degerlendirmeleri daha ziyade
sayilar bazinda hapsedilmis, “foreks ekonomiciligi” dedigimiz bir hale gelmis durumda. Herkes
borsanin mansetine, enflasyonun diizeyine veya Dolar, TL paritesine takilip kalmis durumda.
Bunlarsiz hareket etmek miimkiin degil, bunlar bizim temel unsurlarimiz, bunlar sayilarimiz; ama
bu sayilarin arkasina gegmemiz gerekiyor. Iste bugiin miisaade ederseniz bize tanian bu zaman
icerisinde ¢ok degerli panelistlerle birlikte, bu isi yapanlarla birlikte, deger iiretenlerle, katma
degeri ortaya koyan kisilerle birlikte bu resmin arka planini bir par¢a gérmeye ¢alisacagiz. Ciinkii
hakikaten eger sayilarin biiylisiine kapilir veya grafiklerin ¢ekiciligi icerisinde kaybolursaniz
herhangi bir sonug elde etmeyi bir tarafa birakin, bizi yarina tagiyacak proaktif, hazirlik¢i, ne

yaptigini bilen, ev 6devini yapmis cografyadan, durustan uzak kaliriz.



Son olarak miisaade ederseniz bir noktayr daha belirteyim, o da su: Elbette yoniimiizii
Batiya ¢evirecegiz ve son donemde biitiin diinyada ekonomiyi anlayabilmek i¢in sadece sayilara
degil, sosyolojiye, politikaya ve belki de bugiine kadar ciddiye almadigimiz bazi diger faktorlere,
unsurlara da bakacagiz. Ama netice itibariyle su gercegi vurgulayalim: Tiirkiye’ nin yonii elbette
Batiya dogrudur, ama Tiirkiye “Afro Avrasya” camiasinin, cografyasmin hakimi olmalidir. Oyle
bir noktadayiz ki bir tarafimiz Bati’da, ama Bati’ya dogru giderken Dogu’dan gii¢ aliyoruz ve
koklerimiz de Afrika’da. Afro Avrasya camiasi kelimesi, kavrami, bence Tiirkiye’nin yiikselen
rekabet¢i mottosu olacak. Yani, Avrupa’da, Asya’da, Afrika’da biz bunu gerceklestirmis bir
gelenekten geliyoruz, higbir yere yabanci degiliz ve kalmamiz lazim. Onun igin Tiirkiye
ekonomisini degerlendirirken bu genel yapi icerisinde davranmakta fayda var.

Elbette Sayin Bagkanin belirttigi gibi ¢ok vitesli, ¢ok c¢emberli veya cok ¢eperli
Avrupa’da Tiirkiye yer bulacak, ama bizim Avrupa’da yer bulmamiz i¢in Avrupa Birligi’nin,
hele gecenlerde beyanat veren, -o6ziir dileyerek sdyleyeyim-, densiz komiserinin tasdikine
ihtiyacimiz yok. Biz zaten ezelden beri Avrupaliyiz, Avrupa’da yer alacagiz. Biitiin mesele hangi
kosullar ve parametreler icerisinde yer alacagimizdir.

Evet, miisaadenizle bu genel giris konusmasindan sonra muhterem panelistlerinde onay
ve tensipleriyle sOyle bir yol izleyelim: Bu siray1 bozmayalim, muhterem iistadimla baglayalim.
15’er dakika kadar genel bir ¢ergevemiz olsun, ki bundan sonraki sorulara da vakit kalabilsin.

Eger mutabiksak bu sekilde baslayalim.

Panelde ilk s6zii Alarko Holding CEO’su Sayin Ayhan Yavrucu Bey’e veriyorum.

Yeni Gelismeler Isiginda Tiirkiye Ekonomisi; buyurun Saym Yavrucu.

AYHAN YAVRUCU (Alarko Holding CEO)- Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.
Degerli iistatlarim, degerli arkadaslarim, kiymetli misafirler; simdi genelde diinya
ekonomisine baktigimizda diinyada ciddi olusumlar oluyor, hatta sasirtic1 olusumlar oluyor. 2007

Krizinden sonra diinya ekonomisinin ¢ok hizli bir sekilde toparlanacagi varsayildi ve bildiginiz



gibi gerek Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi bilangosu, gerek Avrupa, gerekse
Japonya’da paralarinin doviz olmasi sebebiyle ciddi paralar basmak suretiyle bilangolar
olagantistii biiyiittiiler. Yani isin daha ¢ok finansal tarafina egildiler ama gelir politikas1 yoniine
kimse egilmedi. Gelir politikas1 yoniine maalesef livey evlat muamelesi gorerek kenara itildi.
Onun soyle sonuglar1 oldu, halbuki o déonemde faizler neredeyse negatifti, kapasite kullanim
oranlar1 fevkalade diisiiktli, enflasyonda negatife yakin diisiik seviyede seyrediyordu. Gelir
politikas1 yoluyla orta ve diisiikk gelir kademelerine ciddi fonlar aktarmak miimkiindii, fakat
Bati’da maalesef bu yapilmadi ve para politikasiyla yiiriitiildii. Dolayisiyla onun arkasindan ne
oldu? Batida ciddi sosyal boliinmeler oldu. Nitekim bunu Bati Avrupa’da yapilan segimlerde,
Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan se¢imlerde goriiyoruz ve bu bir bakima hem yabanci
diismanligini, hem Islamafobi’yi, hem de toplumlarin ayrismasini sagladi. Bunun tabii gerek Orta
Dogu’ya, gerekse bize hem ekonomik, hem sosyal, hem de siyasal olarak ciddi yansimalari
olmaya bagladi.

Simdi bu siire¢ hem baz1 tehditler yaratirken bazi da avantajlar1 beraberinde getirdi. Bir
taraftan Avrupa’nin toparlanmaya baslamasi, 6zellikle Almanya’nin bagini ¢ektigi bir biiyiime
stirecine dogru yol almasi, Amerika Birlesik Devletlerinde issizlik oranlarinin 4 - 4.5 seviyelerine
inmis olmasi, Japonya’da uzun siiren resesyonun biiyiimeye dogru yonlenmesi, Cin’inin de
icinde bulundugu sorunlar1 bir bakima ihracata dayali ekonomisini daha c¢ok i¢ piyasaya dogru
yonlendirerek yeniden biliylimeye gegmesi bir avantaj sagladi. Tabii bu arada petrol fiyatlarinin
diismesinin meydana getirdigi kayiplar1 da petrol iireten veyahut da gaz liretip de ihra¢ eden
iilkelerin bunu kendi igerisinde intibak etmesiyle daha stabil bir goriintii vermeye basladi. Bu
sefer Dogu’dan baska bir problem ¢ikmaya basladi. Nitekim Moody’s gecenlerde Cin’in kredi
notunu distirdi.

2007’11 yillarda Cin’in ekonomisinin asag1 yukar1 %35, yani biiylimesinin %35’1 thracata
dayaniyordu. Cin 2015’lere geldigimizde bu oranin Gayrisafi Milli Hasila igindeki payini
%35’lerden %20’lere kadar indirdi. Bunu nasil indirdi? Bunu i¢ piyasaya donerek, i¢ talebi
artirarak ve i¢ talebi destekleyerek, burada da biiyiik kism1 maalesef ¢okta rantabl olmayan
altyap1 yatirimlarina, biiyiik yol, tiinel, koprii, hizli tren gibi yatirimlara biiyiik kaynaklar ayirarak
yaptt. Bu sekilde igeride talebi canli tutmaya basladi. Bu seferde sirketlerin borg¢lart ¢ok biiyiik
oranlara ulasti. Sirketlerin bor¢larinin biiyiik orana ulasmasi Cin’i yeni bir tehdit olarak giindeme
getirmeye basladi. Her ne kadar bu borg dis bor¢ degil i¢ borgsa da, kamunun igerisinde bunu
konsolide etmek miimkiinse de, bu gerek kaynak yaratma agisindan, gerek verimlilik yaratmak
acisindan, gerekse de sirketlerin bor¢lanma kapasitelerinin tamamen kaybedilmesi anlaminda

onemli risk yaratacak bir faktordiir, bu faktoriin tizerinde durmak gerekiyor. Bugiin diinyay1



tehdit eden 6nemli fakt6rlerden biri; ¢iinkii 2017 yil1 igin diinyada 6ngoriilen biiyiime hiz1 asagi
yukari 3.6’dir Bu biiylime hizinin i¢inde Cin’in olduk¢a 6nemli bir pay1 var, yani gelismekte olan
ekonomiler igerisinde Cin’in payini gézden irak tutmamak gerekiyor. Ciinkii Cin ekonomisin
diinya ekonomisi igindeki payr %13’lere denk geliyor. Dolayisiyla diinya Gayrisafi Milli
Hasilasinin %13’ Cin tarafindan tiretiliyor.

Buradan hareket ederek bizim kendi i¢ piyasamiza dondiigiimiizde etrafimizda jeopolitik
acidan ciddi sorunlar oldugunu goriiyoruz. Irak, Suriye, Yemen, Libya, Tiirkiye’nin ¢ok énemli
pazarlari. Yani bir pergeli Tiirkiye’nin orta noktasina koyar da sdyle bir 3 bin veya 5 bin
kilometrelik alani ¢izersek, bu alan bizim i¢in fevkalade 6nemli bir alandir. Gerek ihracatimiz,
gerek miihendislik hizmetleri agisindan Tiirk 6zel tesebbiistiniin ¢ok yogun olarak is yaptigi
yerler. Buralarda ise ¢ok ciddi politik problemler var, ciddi giivenlik problemleri var ve o
problemlerin Tirkiye yansimalari hem is kaybi acisindan, hem Gayrisafi Milli Hésilaya katki
acisindan lizerinde durulmasi gerekir. Clinkii ok 6nem verilmesi gereken pazarlar buralar.

Libya pazarinda yaklasik 25-30 milyar mertebelerinde Tiirk miiteahhitlerinin is
potansiyelleri vardi. Irak ayni sekilde, iran, Suriye cok énemli bir pazar olabilme niteligindeydi,
fakat maalesef bu i¢ savastan sonra o kisimda kayboldu. Dolayisiyla Tiirkiye’nin bu etrafindaki
cemberin ekonomik agidan yansimalarinin olduk¢a olumsuz oldugunu ve bunun bizim igin gerek
iiretim, gerek talep cephesinde ciddi problem yarattigini gézden irak tutmamamiz gerekiyor.

Bu arada tabii Tiirk ekonomisi 2001 krizinden sonra, 2008 ve 2009 krizini bir kenara
koyarsak, 2010’a kadar ¢ok tempolu bityiiyiip geldi. Bu bir bakima daha 6nce ¢izilmis programin
¢ok yakindan ciddi bi¢imde takip edilmesi, o programdan taviz verilmemesi, mali yonden kamu
biitgesinin disipline edilmesinin dogal sonuglaridir. 2010’dan sonra ise Tiirkiye yeni bir modele,
yeni bir programa cok acik ihtiyact olan bir konuma geldi. Fakat orada yeni bir program
kurgulamak yerine bir siirii alanda yeni tesvikler getirildi. O tesviklerin birbirleriyle bag: bir
makro plan ¢ergevesinde gozetilmeden yapildigi i¢in orada ne kadar iyi sonug¢ alindig1 konusunda
benim ciddi rezervlerim var. Neden? Nedeni ¢ok basit, ¢iinkii temel kural sudur: Olciilemeyenin
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Tiirkiye’de bu husus ger¢ekten ¢ok onemli bir konudur.
Ciinkii son donemde Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetlerinin kuruldugundan bu yana verilen en
yogun tesviki verdik; aragtirma gelistirme dedik, inovasyon dedik, vergi indirimleri dedik, arsa
tedarikleri dedik, hatta faiz iadeleri, hatta 6zel sektoriin istihdam ettigi niifusun veya istihdam
ettigi iggliciinlin belli bir kismina devletin ciddi katkilar1 gelmesine ragmen bundan beklenilen
fayda saglandi m1 bunun bir 6l¢iisii yok, bu yonde ciddi bir arastirmada yok.

Programin entegre bir diizlemde ele alinmamasi ve boliik porgiik o giinlin zorunluluklari

veya o giiniin ihtiyaglariyla uygulamaya sokulmasi istenilen neticeyi bence yaratmadi.



Yaratabilseydi bunu iiretim ve ihracat yapimizda gorebilirdik. Tiirkiye ekonomisinin bugiin, -
Erol Beyde bahsetti-, yiiksek teknolojiye dayali olarak ihrag¢ ettigi malin ihracati i¢indeki orani
%3- 4 mertebelerinde. Tiirkiye bu yapiyr degistirmek zorunda, bununla Tiirkiye gelmis oldugu
bu noktadan daha ileri bir seviyeye sigramasi miimkiin degil. Diger bir ifadeyle, orta gelir tuzagi
dedigimiz tuzagi asabilmemizin tek yolu ancak bizim teknolojik bir devrim yapmamizdir.

Nitekim bizim bugiin Cin’e buzdolabiydi, radyatordii, ¢camasir makinesiydi, ihrag
etmemiz bence iizerinde durulmasi gereken ¢ok temel bir konu. Ciinkii diin biitiin bunlar1 ¢ok
seri halde iireten Cin bu alanlar1 terk etmis, o daha {ist bir teknolojiye ge¢mis ve buralar1 bize
kalmis. Simdi bizim bu degisimi mutlaka yapmamiz gerekir, bunun yolu teknoloji transferiyle
olur. Bunun bagka bir yolunu bugiine kadar hig¢bir ulus kesfedemedi. Bunun yapilabilmesinin
temel yolu bizim belli sektdrleri se¢ip, bunlar nano teknoloji olabilir, dijital olabilir, bu alanlarda
ciddi teknoloji transferini yapacak bir organizasyona, bir planlamaya gitmemizdir. Burada yine
devletin dnciiliiglinde bizim uzun vadeli, en azindan bir 10 yillik kalkinma stratejisi belirlememiz
ve buna uygun Tiirk sanayini vasatliktan kurtaracak bir sanayi stratejisi olugturmamiz gerekiyor.
Ciinkii Turk sanayinin bugiin i¢inde bulundugu konum, durum uzun bir perspektife dogru
baktigimizda ¢ok ciddi sekilde degismesi, doniismesi gereken bir geriliktedir. Bati iilkelerinin
gelismis teknoloji seviyesi veya gelismekte olan iilkelerin teknoloji seviyesi farkin1 gidermek
i¢in, teknolojiyi gelismis Bat1 tilkelerinden transfer etmekten baska yol yok.

1980-90’11 yillarda Kore’de ya da Cin’de, buralarda bir miktar devlet desteginin, devlet
planlamasinin, programlamasinin kaginilmaz oldugunu goriiyorsunuz. Cin’de biiyiik Batili
firmalarla igbirligi yaparak teknolojiyi transfer ettiler. Bugiin bir tribiin, bir jeneratér, bir
teknolojik anlamda biiyiik kazanlar artik Cinli firmalar tarafindan imal edilebiliyor; Bangkok’tu,
Aston’du vesaireydi artik bunlara ihtiya¢ yok. Bunlar tamamen teknolojiyi igsellestirmis, bu
teknolojiyle imal edebiliyor ve buradan Cin daha st bir diizeye gegip bir ugak sanayine, bir uzay
sanayine dogru acilim gdsteriyor. Bu ayni1 sekilde Giiney Kore’de de bu sekilde oldu. Dolayisiyla
bizim yeni bir model kesfetmeye kalkmamizin hi¢gbir anlami1 yok; bu tamamen bir para ve zaman
kaybidir. Ben sanayinin i¢indeyim, igeride verilen tesviklerinde, dogru yerini buldugunu
zannetmiyorum. Bu tesviklerin dedigim gibi teknoloji transferine ve bu konuda yapilacak
organizasyonlara yonelmesi gerekir.

Tiirkiye kaynaklar1 kit olan bir {ilke; dolayistyla bu kaynaklari iyi kullanmas1 gerekir.
Nitekim ilk 4 ayda kredilerde meydana gelen artis asagi yukart 119 milyar, doviz tevdiat
hesabinda meydana gelen artig 15 milyar dolardir.

Dolayisiyla Tiirkiye disaridan bor¢lanmak zorunda ve bu borglandigi paray: da ¢cok efektif

ve etken kullanmak zorunda olan bir iilke. Onun i¢in bizde kaynak planlamasi ¢ok onemli,



planlama fikrini emredici bir anlamda sdylemiyorum. Ama yol gdsterici anlamda mutlaka
yapmamiz gerekiyor. Bugiin Amerika Birlesik Devletleri yapiyor, Amerika Birlesik Devletleri 2
yil once 2015 yilinda 10 yil vadeli bir ekonomi planlamasi yapti. Hangi sektorlere yatirim
yapacak, hangi sektorleri gelistirecek, hangi sektorler gelece§in sektorii olacak bunun
planlamasin1 yapti ve bunu devlet kaynaklariyla, devlet imkanlariyla hem yonlendiriyor, hem de
destekliyor.

Bizde planlama fikrine kars1 ozellikle liberal akimlarin diinyayr sarmasiyla beraber
maalesef ¢ok ciddi bir tepki olustu. Ben emredici anlamda bir planlamay1 hi¢ kastetmiyorum,
onun zararlarmi gordiik. Ama yon verici ve yol gdsterici bir planlama Tiirkiye i¢in kaginilmaz,
bunu mutlaka yapmamiz gerekir.

Bir 6rnek verecegim elektrik sektoriinden; su anda elektrik sektoriinde kurulu kapasite 80
bin megabayt, Tiirkiye’nin kullandig1 ise asag1 yukar1 45 bin megabayt. Yani Tiirkiye 35 bin
megabayt kapasiteyi atil tutabilecek bir gilice sahip degil. Dolayisiyla kaynaklarin israf edilmeden
dogru bir bi¢cimde kullanilmasi gerekiyor; ciinkii bizde miitesebbis soyle davraniyor:
Rasyonalitenin yaninda duygusal kararlarda fevkalade biiyiik, nitekim Allah rahmet eylesin
Sakip Sabanci’ya sormuslar, “Kayseri’ye niye yatirim yapmiyorsun?” demisler, “Agam ne
yatirim yapacagim, ben gidip bir tesis kursam gelip 5 kisi de aynisin1 kuruyor o da batiyor, ben
de batiyorum” demis.

Simdi bizim bir miitesebbis ne yapiyorsa digerleri de onu yapiyor, tekstilde bunu yaptik,
turizmde bunu yaptik, simdi enerjide bunu yapiyoruz. Uziilerek bir sey sdyleyeyim; rasyonalite
hesabindan bizim miitesebbisimizin karnesi ¢ok iyi degil. Evet, risk aliyor son derece dinamik, -
bunlar teslim etmemiz gerekir-, diinyanin her tarafina agiliyor, lisan bilmeden cantasini eline
alip gidip en licra koselere mal satabiliyor, boyle bir girisimcilik ruhu var ve gercekten ¢ok
yaratici bir ruhu var, ama bir yanda da kaynak planlamasina, rasyonalite hesabina gelince de
“Allah Kerimdir” diyor, Allah tabii ki Kerimdir de paralar Kerim degil. Allahin Kerim oldugunu
hi¢ tartigmiyorum. Dolayisiyla, o kaynak planlamasini Tiirk miitesebbisi maalesef ¢ok iyi
yapamiyor. Bugiin bizim enerji sektoriindeki sikinti yasamamizin nedeni Tiirk miitesebbisinin
hi¢bir hesaba, plana dayanmayan yatirirmi. O zaman devletin yon gosterici, planlayict bir
diizenlemesi maalesef kaginilmaz.

Biraz once soyledigim gibi bizim kaynaklarimiz o kadar fazla degil. Bizim 2007 den,
2017’nin basina kadar olan kredilerimizdeki artis asag1 yukari %36 mertebelerindedir. Burada
tasarruflarin payr %6, geriye kalan %14’tinli disaridan bor¢lanmisiz, % 12’sini asag1 yukari
banka bilancolarindaki menkul kiymetler vesaire varliklarin sekil degistirmesiyle karsilamisiz,

%1’ini de Ozvarliktan karsilamisiz. Yani kaynaklari bu kadar kit olan bir ekonomi, kaynak



acisindan disartya baghdir. Clinkii tasarruf oran1 %14. Bizim %5’lik bir kalkinmay1 saglamamiz
icin, sermaye hasilat katsayisin1 nazar itibar alirsak, asagi yukar1 Gayrisafi Milli Hasilanin
%?24’ine kadar bir yatirnm yapmamiz gerekiyor. Bu ne demektir? Geriye kalan kismi
bor¢lanacagiz demektir. Biz borg¢landigimiz kaynaklar1 da ¢ok verimli ve gercekten iilke
ekonomisine gelecekte potansiyel kazandiracak alanlara yatirmamiz gerekir.

Gayrimenkul sektoriinde de biz ¢ok iyi imtihan veremedik. Evet, gayrimenkul sektorii
bir¢ok sektore girdi sagliyor hi¢ tartismasiz, ama kaynaklarin 6nemli bir kismini sanayi yerine
gayrimenkul sektoriine, yani konuttu, aligveris merkeziydi, is merkezine kaydirma Tiirkiye nin
gelecegi acisindan da ¢ok dogru olmamistir. Bu yoniiyle de kaynak planlamasi gerekiyor. Evet,
gayrimenkul sektorii belki istihdam agisindan, Gayrisafi Milli Hasila agisindan, muhtelif
sektorlerden aldig1 girdiler agisindan bazi avantajlar saglamistir. Ama gayrimenkul sektorii
yaratip da bize ihracat potansiyeli getiremiyor. Bunun tek yolu sanayiyi biiyiitmekten geciyor,
sanayiyi bliylitmekte teknolojiden gegiyor. Dolayisiyla bizim teknolojiye yatirrm yapip bu
alandaki kapasitemizi gelecegi de garanti altina alacak sekilde biiyiitmemiz gerekir. Gayrimenkul
sadece ekonominin i¢inde biiylime sagliyor. Yabancilara gayrimenkul satiyor, yabancilara satis
serbestlesti, o yonde de ciddi diizenlemeler yapildi. Ama bu ildnihaye kendini {ireten bir sey
degil; ilanihaye sanayidir ve bizim sanayiyi ciddi bi¢imde desteklememiz, gelistirmemiz ve bir
planli sistematik icerisinde teknoloji transferiyle gétiirmemiz gerekir.

Beni dinlediginiz i¢in ben ¢ok tesekkiir ediyorum; sag olun.

OTURUM BASKANI- Sayin Yavrucu ¢ok tesekkiir ediyorum.

Tam zamaninda bitirdiniz, ¢ok tesekkiirler.

AYHAN YAVRUCU- Biz hesap uzmaniyiz Hocam.

OTURUM BASKANI- Ben pasi verdim, siz de 1yi degerlendirdiniz.

Sayin Yavrucu’nun ¢ok kapsamli ufuk turunda aslinda iki 6nemli noktaya dikkat cektiler.
Bir tanesi az ve kit olan kaynaklarin nasil kullanilacag:r konusunda tesvik mekanizmalarinin ve
diger unsurlarin ¢ok dikkatli kullanilmas1 gerektigi, digeri de canlandirict etki, tonik etkisiyle
kalic1 etki ya da katma degerle ortaya koyulan cari degerler arasindaki farka dikkat ¢ektiler ve
planlamanin, 6zendirici bir planlamanin 6nemine vurgu yaptilar.

Bir-iki ctimleyle toparlayip hemen Cakiroglu’na sozii vermek istiyorum.

Onemli noktalardan bir tanesi su: Aslinda Tiirkiye’nin su anda uzun vadeli, 5 yillik, 10
yillik vesaire bir sanayi programi, kalkinma programi yapabilmesi icin elinde tiim doneler
mevcut. Cumhuriyet tarihinde hi¢ bu kadar fazla doneye sahip olmamistik, fakat tiim mesele bu
doneleri bir araya getirebilmek. O da tabii bazen tahmin edersiniz ki, giinliik veya cari kaygilarin

veya paylagimlarin iizerine ¢ikmayi gerektiriyor. Bu da dediginiz gibi bir sektore, bir



miitesebbise birakilacak bir unsur degil; derleyip toparlayici bir otoriteye ve genel goriise ve bir
proaktif durusla uzun soluklu yaklagima ihtiyag var.

Miisaade ederseniz simdi sozii Ko¢ Holding CEO’su Sayin Levent Cakiroglu'na
veriyorum.

Sayin Cakiroglu’nun ayni zamanda yansilari1 da olacak, galiba hazirli§imiz tamam degil
mi?

Buyurun efendim.

/3 LEVEQIEAMI(HIBOGLU

LEVENT CAKIROGLU (Ko¢ Holding CEOQ)- Sayin iistatlarim, sevgili arkadaslarim,

kiymetli konuklar; sizlerle bu vesileyle bir arada bulunma firsat1 buldugum i¢in gergekten son
derece mutluyum, sizleri saygiyla selamliyorum.

Benden 6nce hem TUSIAD 1n kiymetli Bagkam Erol Bey, hem de kiymetli Ayhan Bey
iistadim epeyce kapsamli bir ufuk turu yaptilar.

Yeni gelismeler dedigimizde bunu kiiresel gelismelerden bagimsiz  olarak
degerlendirmemiz miimkiin degil. Ben siireyi de dikkate alarak sadece birka¢ konuya deginip
ondan sonra Tiirkiye ekonomisiyle ilgili degerlendirmelere gegmek istiyorum.

Geriye doniip baktigimda; gecen yilin sonunda Ko¢ Holding’in yaklasik 300 kisiden
olusan lider kadrosu ve list diizey yonetici ekibine yaptigim konusmada iki temanin 6ne ¢iktigin
ve bunlar ifade ettigimi hatirliyorum. Bunlardan bir tanesi ¢cok hizli degisim, teknolojinin bas
dondiiriicti hizla degismesinin is diinyas1 lizerindeki etkileri, digeri ise belirsizlikti. Nitekim,
yaklagsik 6 ay onceye baktigimizda hatirlayacaksiniz Amerika’daki se¢im ortami, Avrupa Birligi,
Ingiltere’deki “Brexit” oylamasi, onun 6ncesinde yasananlar gercekten is diinyas1 agisindan
onlimiizli gérmemizin ¢ok kolay olmadigi bir donemden gegtik.

Simdi bu belirsizlikler kismen devam etse de bugiin farkli bir noktaya gelmis gibi
hissediyoruz, onlari izah etmeye ¢alisacagim, niye dyle hissediyoruz?

Nisan aymda IMF c¢ok uzun siiredir ilk defa diinya ekonomisine iliskin biiylime

beklentilerini yukar1 yonlii revize etti. Bu 6nemli bir gelisme. Fakat bu revizyona ragmen



goriiyoruz ki, gelismekte olan iilkelerde biiylime hizlar1 2007 6ncesi gordiigiimiiz o %7 ve
izerindeki oranlara ulasacak gibi goriinmiiyor.

Diger taraftan Brezilya ve Rusya’nin resesyondan ¢ikmasi 6nemli bir gelisme, issizlik
oranlar1 Amerika’da oldukea diisiik seviyelere indi. Bir bakima normallesmeden bahsedebiliriz.
Bu normallesmenin sonucunda da finansman maliyetlerinde artis beklentisi ortaya ¢ikti. O da
daha 6nce kriz doneminden itibaren uygulanmaya baslanan genislemeci para politikalarinin biraz
daha geri ¢ekilmesi beklentisinin sonucudur.

Bunlara ragmen finansman maliyetlerindeki yiikselme beklentilerine ragmen goriiyoruz
ki, hem gelismis lilkelerde, hem de gelismekte olan iilkelerde piyasalar neredeyse bir cosku
icerisinde. Bunun sebepleri nelerdir diye baktigimizda, en énemli sebeplerden biri halen devam
eden likidite bollugudur. Diinyada yatirim yapmak i¢in bekleyen kimi hesaplara gére 500 milyar
dolarin tistlinde, kimi hesaplara gore 1 trilyon dolarin tlizerinde para var, bu da yatirim fonlarinin
elindeki para.

Biiyiik sirketlere baktiginizda onlarin bilangolarinda tasidiklar1 nakdin 7 trilyon dolar
civarinda oldugu hesaplaniyor. Hal boyleyken ve bunun bir sonucu olarak gelismis tilkelerdeki
aktif fiyatlarn ¢ok yiikselmis durumda, sirket almaya kalktiginizda cok yiiksek fiyatlarla
karsilastyorsunuz. Buna karsin gelismekte olan iilkelerde ise uzunca bir siiredir aktif fiyatlari
diisiik seviyelerde. Iste bu sebeple belki son 1-2 aydir gelismekte olan iilkelere dogru énemli bir
fon gidisi s6z konusudur.

Iki giin 6nce biiyiik bir uluslararasi bankanin baskaniyla yaptigim goriismede sdyle bir
rakam sOyledi: Son 6 haftadir gelismekte olan iilkelere giren para toplami, bir 6nceki yilin
tamamindan daha fazla. Bu piyasalarla ilgili resme iliskin belki kisa bir degerlendirme
yapmamiza imkan verecek bir tablo.

Simdi biraz diinya siyasetine baktigimizda, Amerika’dan bahsettik, Trump
politikalarindan bahsettik. Onunla ilgili yapmak istedigim degerlendirme sdyle: Biliyorsunuz
secim Oncesinde ve Baskanligin ilk donemlerinde Trump’un en ¢ok konustugu konulardan birisi
iktidara geldiginde korumaci politikalar1 adapte edecegi ve bunun amacinin da Amerika’daki
yatirimlart artirmak, Amerika digina ¢ikan iiretimi geri cagirmak seklindeydi. Bu epeyce
tedirginlik yaratti, basta Amerika’ya liretim yapan Meksika gibi, Cin gibi iilkeler olmak iizere, o
tilkelerdeki ekonomik parametrelerdeki yansimalari gordiik. Simdi bir miktar onun rahatladigini
hissediyoruz.

Buna karsin Davos’ta bu yil “Diinya Ekonomik Formu”nun acilis konusmasini Cin

Bagkan1 yapti. Cin Bagkani’da globellesmenin erdemlerini anlatan, bunu savunan diinya lideri



olarak karsimiza ¢ikti ve bunun devaminda da 2013°den beri giindemlerinde olan “One Root”
yeni “Ipek Yolu” projesini diinya dlgeginde lanse ettiler.

Simdi buradaki ifade edilen amag; diinyanin en biiyiikk ekonomik platformunu
olusturmak. Karayolundan, Cin’den baslayip Avrupa’ya kadar giden 3 farkli rotada bir ekonomik
kusak s6z konusu, bir de denizyolundan 21 nci Yiizyilin Ipek Yolu, Deniz Ipek Yolu Projesi var.
Altyap1 yatirimlarindan, kiiltiirel, siyasi igbirligine kadar pek c¢ok konuyu igine aliyor.
Dolayisiyla, diinya dinamigi acisindan baktigimizda bir taraftan kiiresellesmeyle 1ilgili
tereddiitler, aksi sOylemler varken diger taraftan da ¢ok kapsamli ve kuvvetli bir sekilde
kiiresellesmeyi, bolgesel isbirligini, diinyanin neredeyse yarisin1 kapsayacak isbirligini iceren
projeler s6z konusu.

AB ile ilgili degerlendirmeler yapildi, oradaki Sayin Bagskanin sozlerine yapmak
istedigim tek ilave su: Ingiltere ile bizim Giimriik Birligi revizyonumuzun, ingiltere’nin AB ile
goriismelerden 6nce tamamlanabilmesi gercekten ¢ok dnemli, aksi takdirde bizimde Ingiltere ile
ayr1 bir anlasma yapmamiz gerekecek bu siire igerisinde. Biliyorsunuz Ingiltere, Tiirkiye’nin
ihracat pazarlari agisindan baktigimizda genellikle ilk 5°te, bazen 3’ncii siraya yerlesmis bir tilke.

Simdi vaktimi dikkate alarak hizlica bazi1 ekonomik gdostergelere ge¢cmek istiyorum.
Tiirkiye ekonomisini nasil goriiyoruz?

Ben dort tane ana bilangoya bakiyorum siirekli olarak ve ondan sonra da bazi daha yakin
donemden gostergelere gececegim.

Bir tanesi kamu sektoriiniin bilangosu diyebilecegim, kamu sektoriindeki mali disiplini
ifade eden gostergeler ki bence Tiirkiye nin yurtdigindaki en 6nemli hikayelerinin baginda bu
geliyor. Gergekten ¢ok uzun stiredir kuvvetli bir sekilde mali disiplinden taviz vermeden diisen
bor¢luluk oranlariyla ve borcunda biraz dnce sdyleyecegim parametreler sebebiyle risklere karsi
dayanikli yapistyla finansal istikrar1 destekleyen tablolar s6z konusu. Neyi kastediyorum?
Tabloda sol iist tarafta goriiyorsunuz biit¢e aciklar1 var; bu uzun yillardir %2’lerin altinda devam
ediyor. Borcun milli gelire oran1 %30’larin altina inmis durumda, vadeler itibariyle, yillar
itibariyle baktigimizda, yillar itibariyle uzayan bir vade yapist s6z konusu ve belki de daha da
onemlisi toplam borcun i¢indeki yabanci para cinsinden ic¢indeki pay %30’larin iizerinde
%40’lara yakin ve bunun %>5°lik kismi, ancak toplam borcun %5°1 degisken faizli, yabanci para
igindeki.

Bu gercekten 6nemli bir tablo ve bu disiplinin kaybedilmemesi Tiirkiye ekonomisinin

hikayesi acisindan ¢ok 6nemli diye diisiiniiyoruz.

Kamu Sektori Bilangosu
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M Blitce Dengesi
Borg¢ Stokunun Vadeye Kalan Siuiresi Borg¢ Stokunun Faiz ve Kur Yapisi
(Ortalama, yil)
Yurtici Yurtdisi  Toplam % ‘ 2014 2015 2016
2010 2.6 8.8 4.1 Toplam 100 100 100
2011 2.6 9.0 4.4 -TL 67.7 64.9 61.6
2012 2.8 9.4 4.6 Sabit 38.4 37.8 36.7
2013 3.9 9.3 5.6 Degisken 12.9 12.4 10.9
2014 4.6 9.5 6.1 TUFE- 16.5 14.7 14.0
Endeksli
2015 4.6 9.5 6.3 -YP 32.3 35.1 38.4
2016 4.3 9.4 6.3 Sabit 26.9 29.8 33.2
Degisken 5.4 5.3 5.2

Ikinci kistm bankacilik; bankacilik tarafina baktigimizda banka bilangolar: biiyiimeye
devam ediyor. Oz sermaye karliligina baktigimiz zaman 2012’de biliyorsunuz yapilan
diizenlemelerden sonra banka karliliklar1 epeyce azaldi, hatta 6zsermaye maliyetinin altinda
seyrediyor. Buna ragmen sag tstteki tabloya baktiginizda sermaye yeterlilik oranlar1 var,
Avrupa’daki bankalarla karsilagtirdiginizda bunlar halen giiglii seviyelerde.

Aktif kalitesi de sag alttaki tabloda, o da aktif kalitesi agisindan su donemde, bir donemdir
en azindan bankalar tlizerinde sorun olmadigini gosteriyor. Bu ¢ok 6nemli, niye ¢ok dnemli?

Ciinkii ekonomideki biiylimeyi, yatirim ihtiyacimizi bankacilik sektorii, gliclii bir bankacilik



sektorii lizerinden destekleyebiliriz. Yurtdisindan da borg alsak Tiirkiye’nin giiclii bankacilik

sistemine ihtiyaci var.

Bankacilik Sektorii Bilangosu

Toplam Varlklar (Milyar $) o
(0]
900 - 10|35 - dNSermaereterllllk Rasyosu
- (%)
- 110{30 { s g VN~
7007 o mol 0e)
a1 | FEEEEEDS:
> > (a0]
500 - - 90 |20 | I IR RS IR R
— —
300 - 80 |15 -
- 70 10 -
100 -
- 60 | 5 4
-100 5883885833200 385 50
RRRRRRIRIRIRIRRRIRRR 8 L % 9 o F 9
R & & R R R R &
I Total Assets (LHS)
” . .
Ozserrg,?ye Karhiligi (RoE, %) Aktif Kalitesi
<t (@)}
o N (\f 10‘
25 - - o N
™~ ’
20 1 =R - BN ) ""3,7%53,7 2
o0 - — NS4 ,
N — N i
15 4 N N o
— — 1_
10 -
5_
St D ONOO0O OO 4 AN < 1n O
8888885555000
88388538333 093333 NNANRNNNANNQ QA
O O OO OO0 0O0O0O 00O OoOOo o o
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN -NPLRaSYOSU(%)

Hane halkina gec¢iyorum; hane halki bor¢lulugu iist tabloda goriiyorsunuz 2008’den,
2012’ye artt1, fakat ondan beri o artis hizi1 hemen hemen durdu %17,5 seviyesinde toplam hane
halkinin milli gelire orani.

Burada hepimiz yasiyoruz, ¢evremizde veya basindan, medyadan goériiyoruz, bize ulagan
sikayetler var, kredi kartindan, diger bor¢lardan sikayet eden vatandaslarimiz var elbette bunlari
gormezlikten gelemeyiz. Ama toplam tabloya baktigimizda diger iilkelerle karsilagtirmada var
burada. Tiirkiye’de hane halkinin bor¢luluk yapisinin halen ilave bor¢lanmaya da firsat verecek
diizeyde oldugunu goriiyoruz. Bu neyi gosteriyor? Biraz sonra gelecegim; yeterli kosullar
olustugu zaman i¢ talep canlanabiliyor.

Alt tarafta da hem yiikiimliiliiklerin, hem hane halki varliklarinin dagilimi var.



Biliyorsunuz yabanci para cinsinden bor¢lanamiyor hane halki, buna karsilik da toplam
tasarruflara baktigimizda yaklasik %28’i doviz mevduatindan ve altina baglh tasarruflardan

olusuyor.

Hanehalki Bilangosu

Hanehalki Borcu/GSYH (%)

Gelismis Ulkeler 79.5 76.3 74.5

Gelismekte Olan 20.1 26.1 325

Ulkeler
Brezilya 17.3 24.2 22.9
Cin 17.9 29.7 43.2
Rusya 11.6 13.9 16.1
Polonya 30.3 34.1 36.5
Tirkiye 12.4 18.2 17.7
Hane Halki Yiikiimliiliikleri Eyliil-2016 Hane Halki Varliklai Eyliil 2016
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Sirketler kesimine gegiyorum hemen; sirketler kesiminde sirketlerin yabanci para agik

pozisyonu artmaya devam ediyor. Onu {istteki tablonun en alt satirindan gorebilirsiniz.



Sirketler Kesimi Bilangosu
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FEaynak: TBB Risk Merkezl [ Son Ver: GF.14)

Kisa Vadeli** Net YP Pozisyon
Milyar $

2015 2016

K/V YP Varliklar 73.8 77.4 79.7 81.6 81.4
K/V YP Yiikiimlultikler 74.6 81.0 78.7 76.2 79.2
K/V Net YP Pozisyonu -0.8 -3.6 1.1 5.4 2.2

** K/V varliklar, mevduat, menkul kiymetler ve ihracat alacaklarini; K/V yiktumlilikler kisa vadeli YP
krediler ve vadesine 1 yildan daha az kalmis uzun vadeli krediler ve ithalat 6demelerini kapsar

Simdi bu benim ¢ok yakindan takip ettigim gostergelerden birisi, bankacilik sistemiyle
konustugunuzda bu borglarin genelde doviz geliri olan sirketlere verilen krediler oldugu ifade
ediliyor, dogrudur. Merkez Bankasi da agiklama yapti; sagdaki tablodan {ist taraftan da hem
vadeyi, hem de alttaki tablodan toplam biiytikliikleri gorebilirsiniz. Bu borglar genellikle biiyiik



sirketlerin aldiklari, kullandiklar1 borglar ve yine soldaki tablodan gordiigiiniiz tizere bu yabanci
para cinsinden borcun yaklagik 2/3’i de Tiirk bankalar1 tarafindan verilen proje kredileridir.
Kobi’ler itibariyle baktigimizda 25-30 milyar dolar seviyesinde yabanci para cinsinden

borg¢lar1 oldugunu goriiyoruz.

Mevduat — Kredi Gelisimi ve Faizler
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Kaynak: BDDK, TCMB

Simdi bunu hatirlattiktan sonra, bu 4 tabloya baktigimizda, bu degerler Tiirkiye
ekonomisinin daha 6nce kars1 karsiya kaldigimiz soklara direncinin bana gore birkag¢ tane 6nemli
gostergeleridir.

Diger taraftan kisa vadeli daha yakin gostergelere baktigimizda bu yilin ilk ¢eyregi
itibariyle, talep nasil gelisti? Biliyorsunuz gecen yilki darbe girisiminden sonra hiikiimetin aldig:
ekonomiyi canlandirmaya yonelik 6nemli kararlar oldu ve bana gdre bunlar zamaninda alinan
dogru kararlardi. Boyle soklarin, ani soklarin yasandigi donemlerde, belirsizliklerin arttig

donemlerde ekonomideki hareketin devam edebilmesi son derece 6nemlidir.



Simdi buna bagli olarak bu yilin basinda da yine alinan tedbirler var, vergi indirimleri
gibi, Ozel Tiiketim Vergisindeki indirimler gibi, bunlarin otomotiv sektdriinde ve beyaz esya
sektoriinde olumlu yansidigini goriiyoruz. Konut satislari artarak devam ediyor.

Turizm tarafina baktigimizda gegen yildaki azalmaya gore bu oran biraz gerilese de
maalesef turist sayisindaki azalma bu yilda siiriiyor.

Simdi piyasadan bahsederken kredi gelisimine de deginmek istiyorum.

Ayhan tistadim ifade etti; yilin ilk 5 aylik doneminde TL kredilerinde toplam hacim %18
biiyiidii. Buna karsin TL mevduati %4 biiylidii. Bunda esas sebep Merkez Bankasi’nin Tiirk
Liras1 likiditeyi sikilastirma politikasinin etkisidir.

Bir taraftan sag tistteki grafikte gordiigiiniiz gibi bankalarda yabanci para mevduati da
artamaya devam ediyor. Bir taraftan sirketler ve bireyler yabanci para satin aliyor, bankadaki
mevduatint artirtyor, diger taraftan Merkez Bankasi Tiirk Liras1 likiditeyi artiriyor, bu da
bildiginiz gibi faizleri 6nemli 6l¢iide yiikseltiyor. Merkez Bankasi geg likidite penceresinden
kaynak kullandirmaya basladi. Bunun sonucunda da yaklasik %13’lerde kredi maliyetleri s6z
konusudur.

Bankalarda vadeli mevduat yarigina giristiler; vadeli mevduatlarda faizleri de %13’leri
gecti. Bu durum yatirimcilar agisindan finansman maliyetinin hem yurtdisindan, hem de
yurtiginden artmasi anlamina geliyor.

Enflasyona baktigimizda; enflasyonda iki faktor birlesti. Gegen yilin son ¢eyreginde ve
bu yilin baglarinda hem emtia fiyatlari artt1, hem de doviz kurlart yiikseldi. Bunun sonucunda da

enflasyon oranlar1 %16’lara kadar ¢ikt1.

Enflasyon
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Simdi baktigimiz zaman emtia fiyatlarindaki artisin kiiresel ¢ercevede duruldugunu
goriiyoruz. Bunda diinya ekonomisi biiyiise de o biiylime hizinin ¢ok yiiksek olmamasi etkili
olmaktadir. Bir taraftan da emtia {ireticilerinin yaptiklar1 yatirnmlar sebebiyle ortaya ¢ikan ilave
bir arz s6z konusu. Dolayisiyla enflasyon tarafinda sanki en kotiiyli gordiik gibi hissediyoruz.

Simdi bana gore Tiirkiye’deki en 6nemli konularin basinda istihdam geliyor. Maalesef
igsizlik oran1 %12’lere ¢ikt1, mevsimsellikten arindirilmis olarak da baksak ayni seviyelerde, ama
daha 6nemli geng issizligi %23’ler seviyesinde Ki, bu da bizim diger konulara ilave olarak neden

daha fazla tilke olarak yatirim yapmamiz gerektiginin bir gostergesidir.

istihdam Verileri
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Hizlica devam ediyorum; yine deginildi Tiirkiye biiyiidii, ama son yillarda biiyiime hizi
azaldi. Buna bagli olarak da milli gelirimiz, kisi bagina milli gelirimiz 10 bin dolarlar seviyesinde
sikist1 kaldi. Bunu degistirebilmek i¢in de yine benden 6nceki degerli konusmacilarin ifade ettigi
gibi hem daha fazla yatinm yapmamiz gerekiyor, reform anlaminda degisimler gerekiyor, hem

de bu yatirnmlarin daha yiiksek katma deger yaratacak sekilde yapilmasi gerekiyor.



Tiirkiye ve Orta Gelir Tuzagi
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Son slaydima geldim.

Yatirim yapip ¢iktiy1 artirmamiz lazim, bunun i¢in gereken faktorlerden bir tanesi isgiicii;
Tiirkiye’de isglicii anlaminda bir firsat penceremiz var, niifus bliylikliiglimiiz itibariyle orada bir
sikintimiz yok, tam tersine igsizlik oranini paylastim. Buna ilave olarak Suriye’den gelen fazla
sayida gogmen var istihdama katilabilecek, bunlar1 da dikkate aldigimizda isgiicii agisindan
problemimiz goziikmiiyor. Ancak isgiiciinii, mevcut isgiicinii tekrar egiterek yetkinliklerini
degistirme ihtiyacimiz var. Neden? Sag tarafta goriiyorsunuz yatirimlarin, -Sayin Bagkanda ifade
etti-, diinyadaki hizli teknolojik geligsimi dikkate alarak artik bir miktar kimligini degistirmesi
lazim. Tirkiye’de sanayi envanterine baktigimizda yatirimlarimizin oldukga eskidigini
gorliyoruz. Dolayisiyla bunlarin hizla yenilenmeye ihtiyaci var; daha yliksek verim alabilmemiz
icin yeni yatirimlara ihtiyacimiz var. Bu yatirimlar1 yaparken de dogal olarak ileri teknoloji
makine, techizat kullanmamiz gerekiyor ve daha yiiksek katma deger istiyoruz. Bunun i¢inde
elbette yurtdisinda teknoloji lireten arastirma kurumlariyla, sirketlerle isbirligi yapip o teknolojiyi
de Tirkiye’ye getirmemiz lazim, ama kendimiz de Tiirkiye’de Ar-Ge, inovasyon konularina
kaynak ayirarak, odaklanarak kendi teknolojimizi gelistirebilecek durumdayiz. Bunu
oncelendirmek hepimizin sorumlulugu, ben daha sonra sorular olursa burada neler yapiyoruz
memnuniyetle anlatirim. Ama sunu ifade etmek isterim ki, benim kendi ajandamin en tepesinde
Ar-Ge var, inovasyon var ve dijital donlisiim konusu var.

Dijital doniisiim dedigimizde de mobil teknolojilerden, Endiistri 4.0 dedigimiz artik
tedarik zinciriyle konusan, dagitim zinciriyle konusan fabrikalar, iiretim sistemleri, diger taraftan

yapay zeka uygulamalari, biiyiik veri, veri analitigi biitiin bu ekosistemin i¢inde yer aldigi is



modelleri tizerinde ¢alisma zorunlulugumuz var. Kiiresel rekabette ancak bu sekilde basarili

olabilecegimize inaniyoruz.

Daha fazla yatirim...

. ox:Dijital Dénlsim =

Ben bir siirii tablo gosterdim, ekonomiyi nasil gordiigiimiizii ifade etmeye calistim.

Hemen sunu ekleyeyim: Bu goriintii altinda yurtdisinda ¢ok goriismeler yapiyorum. Herkes bana
Tiirkiye’yi soruyor ve onlara da bu parametrelerden bahsediyorum ve sunu ekliyorum: Tiirkiye
¢ok biiyiik bir iilke, geng¢ niifusu var ve her sektorde biiyiik bir potansiyeli var ve biz bu
potansiyele inaniyoruz. Peki, bu inancin gostergesi nedir? Bunun somut gostergesi sudur: Son 5
yilda yaklasik 30 milyar Lira yatirim yaptik, enerjiden, otomotive, beyaz esyaya, diger islerimize
kadar.

Tesekklir ederim.

Biraz siiremi astim Oziir dilerim.
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OTURUM BASKANI- Efendim Saymn Cakiroglu’na tesekkiir ediyoruz.

Birka¢ noktanin hemen altin1 ¢izip siiratle Sayin Gogmen’e sozii verecegim miisaade
ederseniz.

Bir kere biraz evvel de belirtildigi gibi yeni ekonominin ¢dziilmeye muhtac kodlarindan
birini su soru olusturuyor: 7 Trilyon dolarlik bir fondan bahsedildi, bu kadar fazla para, bu kadar
fazla genisleme nasil arzulanan, 6rnegin Bati Diinyasinda, Amerika’da enflasyonu yaratmiyor,
burada bagka mekanizmalar m1 devreye giriyor buna 6nemle bakmak 14zim. Unutmayiniz 2008
krizinden evvel de para fazlalilig1 ve tiirev yatirim araglarinin ortaya ¢ikma zorunlulugu bizi o
sikintiya sokmustu. Cok para sonucta yok para hiikkmiine gelebilir.

Ikinci bir énemli nokta; yenidiinyada hi¢ daha evvel kabili telif olmayan birliktelikler
goriiyoruz. Bunlardan bir tanesi de Cin Komiinist Partisi’nin en yiiksek unvanini tagiyan Bagkani
Si’nin neredeyse globallesme sampiyonu ve destek¢isi olmasidir. Nitekim en son Cin’deki
zirvede de ¢ok enteresan benzetmelerde bulundu, “Globallesme ters riizgarlar aliyor, bir ve
beraber ugan turnalardan ve gogmen kuslardan 6rnek alarak buna karsi beraber olalim, bize de
miisaade edin 6nde ugalim” gibi bir benzetme yapti, bu da enteresan bir gelisme.

Ozellikle son zirvede fazla dile getirilmeyen bir yar1 gizli Tiirkiye, Cin ve Rusya zirvesi
oldugunu, bunun arabuluculugunu da Ingiltere’nin yaptigim da sizlerle paylasayim. Ingiltere nin
basina gelenlerle ilgili diisiinceler sonra herkes kendisi diisiinebilir.

Dort 6nemli baglik altinda, komplike tablolarla durumu ¢izdik ve burada 6nemli nokta su:
sizin bu sunumunuzdan benim anladigim 6zellikle ihtiyatl iyimserligi korumaktasiniz. Sayin
Cakiroglu. Bilmiyorum eger bir yanlis anlama s6z konusu ise diizeltin, ihtiyath iyimserligi
elbette korumakta fayda var.

Simdi s6zii Sayin Mehmet Go¢men’e verecegim.

Sayin Go¢men oncelikle yine yeni yasinizi kutluyoruz, yeni gorevinizde hayirli olsun.
Yildiziniz giizel parliyor, hep dyle parlasin.

Gegen giinlerde sizin PR bolimii iyi g¢alisti, daha evvelde séyledim bunu sizin PR
boliimiine ihtiyaciniz yok, ama epey basinda aciklamalarla eszamanli olarak yer aldiniz. Orada
enteresan bir ibare vardi miisaade ederseniz o ibareyle sozil size vereyim, “Yeni normalin
belirsizlik oldugunu, bizim i¢in biitiin bu degerlendirmelerin ¢er¢cevesinde yeni ekonominin, yeni
gidisatin en 6nemli unsuru belirsizliktir ve bizde buna gore planlama yapiyoruz” dediniz.

Miisaade ederseniz bu anekdotu hatirlatarak sozii size veriyorum efendim buyurunuz.



" MEHMET GOCMEN

MEHMET GOCMEN (Sabanc1 Holding CEO)- Tesekkiir ederim.

Sayin Baskan’a da tesekkiir ederim yasimu siirekli olarak ytliziime vurdugu icin, belki
buradaki biiyliklerimin ¢cogunun yaninda benim yasim hala ufak kaliyor ama kendime gore bende
60 yasima gelmis bulunuyorum. Tam 60’dayim diin itibariyle ve bu hatirlatma i¢inde de tesekkiir
ediyorum.

Ben bu hazirun karsisinda heyecan duymamama imkéan olmadig bir giinii yasiyorum.
Ciinki, Galatasaray Mektebinde okudum oviinmek gibi olsun, arkasindan Orta Dogu Teknik
Universitesinde okudum, mastir falan derken, ama egitimimin énemli bir parcasin ilk girdigim
isyerinde gordiim. Genel miidiiriim Saymn Sami Ozbekler’i her zaman saygiyla anarim, benim
formasyonumda her zaman ¢ok biiytik katkis1 olmus bir biiyliglimdiir ve sizlerin de meslektasi.

Saym Kemal Kurdas her ne kadar hesap uzmani1 olmasa da Maliye Bakanlig1 hasabiyle
onun da mali gegmisi cok giiglii bir insand1, benim Y 6netim Kurulu Bagkanvekilimdi.

Sayin Alparslan Alagdz topragi bol olsun hesap uzmaniydi ve yonetim kurulu
baskanimdi.

Sayn ilyas Seckin, hesap uzmaniydi ve ydnetim kurulu iiyemdi ve benim gibi kotii bir
miihendisi aldilar, nasil oturulur, nasil kalkilir, kravat nasil baglanir, nasil kollar stvanmadan
ciddiyetle ¢aligilir, kamuya ve otoriteye nasil hitap edilir. Tiim bu egitimi ve ¢alisma hayatimin
onemli bir kismini, siz buna belki kurs diyorsunuz sinavi kazandiktan sonra, ben de biraz uzun
siirdii bu kursum, 13 sene 3 ay 2 giin siirdii bu birliktelik ve kariyerimin ¢ok énemli bir kismini
eger bir basar1 varsa bu saygiyla, 6zlemle ve rahmetle andigim bu biiyiiklerim sayesinde
olmustur, onu da bu vesileyle hatirlatayim.

Yine ayn1 heyecanla karsinizdayim ve ¢ok degisen bir diinya ve ana trendler 1s1gindaki
hesap uzmani arkadaslarim bundan bahsettiler. Ben hesap uzmani1 olmamanin verdigi rahatlikla
hem zamana uymama, hem de rakamlarin biraz daha disina ¢ikma liiksiinii de bu arada

kullanayim istiyorum.



Diinyaya bakildig1 zaman tabii ki bir kiime ana trend var ve bu kiime ana trend diyor ki;
iste teknoloji, dijitallesme, veri, biiylik verinin kullanilmasi, veri analitigi, kentlesme,
elektrifikasyon ve nihayetinde tiim bunlarin bileskesinde kaginilmaz olarak belki de tarihin
onemli bir donemecine yine taniklik ediyoruz, ¢ok onemli bir degisim ihtiyaci ve degisimin
yasandig1 bir siireg. Buna benzer 6nemli bir kirilma noktasini diinya bundan 100 y1l kadar, 150
yil kadar O6nce yasamisti, daha sonra da bunlarin sonuglarini hayata gecirip diinya diizenini
olusturmak i¢inde maalesef birinin iginde ac1 bir sekilde oldugumuz, digerine teget gectigimiz
iki diinya savasiyla da bir bedel 6denerek o giine gore yeni bir diinya diizeni kurulmustu. Ama
degisim ihtiyaci bugiinde, bu ana trendler 15181 altinda var.

Tabii hepimiz son derece destekliyoruz dijitallesme, teknolojinin kullanimi vesaireyi.
Biitiin bunlarin yarattig1 aslinda bir de yeni is ortami1 var. Bunlar ve 2008°de yasananlarla birlikte
cok belirsiz bir ¢aligma ortami ve bu sizlerin de sdylediginiz gibi biraz daha yaptigimiz planlarda
ve 1§ yapis bicimlerimizde birtakim siireglerimize bakarken degisik davranmamizi, gegmise gore
daha degisik davranmamizi gerektiren yiiksek bir volatilite ve biitiin bunlarla 6ngoriilemez
birtakim piyasalarin olugmasi. Bir diisiiniin enerji piyasalarinda son 3-5 yilda yasananlari, petrol
fiyatlarinin nereden nereye diisiip daha sonra tekrar nereye gittigini ve bunun yarattigi ortami.

Tabii iste biraz dnce Ayhan Bey’de bahsetti, Sayin Baskan Ahmet Bey ile de benzer
sektorleri paylastim kariyerimin ge¢cmisinde, uzun dénem geri doniisleri olan yatirimlari, bu
kadar volatiliteli ortamlarda yaptiginiz zaman tabii ki bunlarin fizibiliteleri her an sorgulanabilir
hale de gelebiliyor. Ama her seyden 6nemlisi bu belirsizligin ve bu yeni ortamin daha heniiz
hazmedilememis olmasindan kaynaklanan yiiksek bir kaygi ve insanlarda gelecek endisesi var
ve bu da diinya siyasetinin yoniinii belirliyor aslinda.

Daha popiilist, daha korumaci, biraz daha regiilasyonlarla dikte etmeyi karistiran, biraz
daha ayristiran ve yeni politik bir dénem igerisindeyiz. Iste Amerika secimleri, daha once
Yunanistan secimlerinde ¢ikan sonuglar, yapilan referandumla ingiltere’nin Avrupa Birligi’nin
disina kendisini ¢ikarmasi, Fransa’daki yarinin ne olacagi kesin onu bir 5 yil erteleyen bir se¢cim
gecti. Yani higbir sey degismedigi takdirde Fransa’daki asir1 sagin yiikselmesinin 6niine nasil
gececekleri konusunda heniiz siki bir iyi tantmlanmis politikalarin olmamasi ve bundan daha az
etkilenen Dogu diinyas1 sanki biitlin bu belirsizlik icerisinde eskinin global diinyasini savunan
ilkelermis gibi geliyor. Ve Tiirkiye’de biraz dnce bahsedildi, iki defa go¢men lafi gecti birisi
Suriye baglantili, birisi Turna gégmen kus baglantili, ben de iste bu gecen yiizyilin baslarinda
yasanan Yunanistan ile Tiirkiye arasindaki miibadelenin sonucu olan ve soyadi Gogmen olan ve

ailemin kokenleri de Bati Trakya ve Dogu Makedonya’da olan bir go¢men olarak bulunuyorum.



Icinde yasadigimiz cografyanin ana tanimlarmdan bir tanesi her zaman bir kirilma
noktasinin lizerinde olmasidir. Yani depremsellik dediginiz zamanda fay buradan gecer, diinyay1
Dogu-Bat1 diye ayirdiginiz zamanda o fayda buradan geger, diinyayr Miisliiman ve Hiristiyan
diye ayirdigmiz zaman da bu cografyadan gecer, Ipek Yolunun Batiya ulastigi nokta diye
baktigimz zamanda buradan geger, Ipek Yolu denize kayip da Afrika’nin giineyinden dolastig1
zaman bunun Akdeniz’e girisinden pay almak gayesiyle yapilan donanma faaliyetleri ve Kuzey
Afrika stratejileri de yine bu topraklardan tiiremistir. Dolayisiyla burasi daima biitiin bu
degisimleri, bu kirilma hatt1 iizerinde yasayan ve buna gore de sekillenen ve buna gore de
iligkileri olusan bir cografya olmustur. Biz de 1000 yil1 geckin bir tarihte kendi gururumuzla,
serefimizle bu cografya iizerinde degisik devletler kurup bir taraftan Dogu ile temaslarimizi
devam ettirirken 1320’de Siileyman Bey’in Gelibolu’ya ge¢isiyle beraber ilk defa Avrupa’yla da
dogrudan temasi olan bir yapiya geldik. Eskiden kendi topraklarimizda olan temas o tarihten
sonra Bat1 topraklarinda da olmaya basladi. Dolayisiyla bunun yarattig1 bir ortamda Tiirkiye
daima gelecege yonelik degerlerini Batidan alan, ama Doguda bagli oldugu degerlerden de
kopmamaya calisan ve bu ikilemi zaman zaman koalisyonlar halinde, zaman zamanda tek goriis
seklinde tarih boyunca gotiirmiis bir iilke olarak biitiin bunlardan, diinyadaki bu gelismelerden
cok fazla yine etkileniyoruz ve ¢ok fazlada belki yeni yoniimiizii bulmakta yine zorluk ¢ektigimiz
bir donemdeyiz.

Enteresan belki bir benzerlik, daha 6nce de diinyanin bu kadar ¢ok sik degistigi ve dnemli
degisim gecirdigi 100-150 y1l dncesi lilkemizde de yine bugiinkiine benzer bagka tartigmalar
oluyordu. Yine Tiirkiye’mizin Glineyiyle ilgili, o giinkii cografyamizin Giineyi ile ilgili sorunlar
ve savaglar yasiyorduk ve daha sonrada Cumhuriyetimizin kurulmasiyla beraber yeni bir
yolculuga ¢ikmistik. Bugiinde yine diinya degisiyor, yine Tiirkiye’nin giindemi zaman zaman
diinyanin giindeminin disina tasabiliyor, o ylizden glindemi daha Tiirkiye’de tutmak i¢in 6zel bir
caba sarf ediliyor.

Simdi biitiin bu ana degisim ve bunun yaratti§1 sosyo-politik ortama bir de iilkemizin
hemen yan1 basinda olan savas ve bununla birlikte ya da bundan da zaman zaman ayrilan terér
faaliyetleri ve de gegen sene yasadigimiz felaketler ve nihayetinde hain darbe tesebbiisiiyle
geldigimiz nokta bugiin bu sarmal i¢erisinde ekonomimizi tekrar nasil yonlendirecegiz.

Tiirkiye’nin, biraz dnce Levent Bey’in de s6z ettigi ve ylizde yliz katildigim ana sorunu
istihdamdir; ¢linkii Tiirkiye’ nin stratejik analizini yapti§iniz zaman daima en avantajli noktaya
geng niifusu koyariz. Medyan niifusumuz 30 yasin altindadir; yani iilke insaninin bugiin doganla

en yaslist arasinda siraladiginiz zaman 80 milyonun 40 milyonu 30 yasin altinda kabaca, 40



milyonu da 30 yasin lizerindedir ve biz bunu bir pozitif ekonomik degere doniistiirebilmemiz i¢in
istihdami saglayacak bir bliylimeyi yakalamamiz 1azim.

Dijitallesme istihdama karsidir. Iki agidan sorun yaratir, bir; emek verimliligi sagladiginiz
zaman her sey esit kaldig1 takdirde istihdami diisiiriirsiiniiz, iki; ¢alisaniniza da bu teknolojik
gelismeyi gerektirecek yeni egitimi ve gelistirme programlarini da vermek zorundasiniz. Hem
transforme etmek, hem de korumak, hem de yeni istihdam yaratmak yilda 1 milyon kisiye, bir
de buna kadinlarin ¢ok dogru bir sekilde emek piyasalarina katilmasini da eklediginiz zaman ¢ok
ciddi, ¢iinkii Tiirkiye’de aciklanan issizlik rakamlarinda g¢alismaya talebi olan insanlarin
arasindaki igsizlerin orani s6z konusu olur. Bir de yeni niifuslarda ¢alisma talebinde bulunduklari
takdirde belki bizim gizli issizimiz bugiin agik olandan daha fazla bir oranda olma durumu da
vardir. Dolayistyla Tiirkiye ¢ok ciddi ve cok amagli bir gaye fonksiyonunu yoneterek bir taraftan
istihdami artiracak bir bitylime modeli olustururken, bir taraftan da giderek bizi daha fazla orta
gelir tuzaginin igerisine sokan meta ve az katma degerli iirlinlerin {iretiminden ¢ikartacak yeni
teknoloji, inovasyon ve dijitallesmeyle daha verimli, daha yiiksek katma degerli bir ekonomik
bliylime saglamamiz lazim.

Dolayisiyla bu da bence ¢ok ciddi bir vizyon gerektiren bir konudur. Bu finansal bir konu
degildir, bu mali bir konu da degildir, bu iilkeyi nereye tasidigimizin dogru tanimlanmasini
gerektiren bir durumdur. Ben bunun bir 6rnegini ¢alisma hayatimin baginda rahmetle andigim
her zaman Turgut Ozal’in Tiirkiye’yi bir baska ekonomik modelden, bir diger ekonomik modele
tasidigr ve biitiin {ilkeyi de her tiirlii kaynag1 da bunun arkasinda seferber edebildigi, mobilize
edebildigi bir silirecte calisma hayatina baslamistim ve Tiirkiye’de bunu o dénemde olabilecek
en kisa siirede birtakim aksakliklar olmasina ragmen bagsarmis bir iilkeydi. Dolayisiyla, bizim
bunu tesviklerle ya da baska kisa vadeli tedbirlerle yonetebilmemize bence imkan yoktur. Bunu
daha uzun vadeli bir plan1 ve biitlin boyutlariyla, yani sosyal cevresiyle, teknolojisiyle,
liniversitesiyle, egitim modelleriyle ve Tiirkiye'nin gergekleriyle beraber yoguracak yeni bir
vizyon ve yeni bir yonelmeye ihtiyacimiz oldugu kanisindayim. Ciinkii medyan yasi tekraren
sOyliiyorum 29.7 olan bir iilkede genclere 1yi egitim ve tam istihdam saglamak durumunda olan
bir tilkeyiz.

Bunu 6nemsiyorum; ¢iinkii bu haziruna baktigim zaman Tiirkiye niifusunun tersine bir
durum goriiyorum. Yani, burada kabaca ylizlerden okuyabildigim kadariyla %10 civarinda “y”
jenerasyonu var, yani 1980 ve sonrast doganlar, biiyiik cogunluk benim de i¢inde oldugum “x”
jenerasyonu olarak adlandirilan kesim, Ikinci Diinya Savasi doganlar, dncesi doganlari da
sonraya tagimis olayim ve bdyle bir %90 var, bir tane de orada “zet” jenerasyonu dolasiyor arada

ortada, ¢ok sempatik bir sekilde, bir ufaklik var en arkadan {igiincii sirada oturuyor uslu uslu hig



giirtiltii ¢ikarmadan, gelecegin Tiirkiye’sinden de bir tane temsilci var orada. Dolayisiyla, biz
bugilin “x” jenerasyonunda olan insanlar, yani bizler i¢inde yetistigimiz ve bunca yil faaliyet
gosterdigimiz yapilart degistirmeyi ve bu degisiklikleri burada %10 mertebesinde olan insanlarla
beraber yapip onlara yeni modeli teslim edecegimiz ve yine de bu degisimin devam ederek
oradaki tek bir kiz ¢cocugunun gelecegini de kapsayacak yeni bir Tiirkiye modelini olusturmamiz
lazim, bunun da tek kalic1 ¢6ziimii bence odur. Fakat burada bir soru var; Tiirkiye’nin gergekten
kalic1 rekabet avantaji nedir? Isgiicii miidiir, isgiicii maliyeti midir, enerji midir, enerji kaynaklari
mudir, finansal piyasalara ya da iirlin pazarlarina ulasim midir, teknoloji midir, bunlarin bir
karmast midir, bunlarin higbirisi midir ve dolayisiyla biz bu iilkeyi tekrar rekabetci olarak iireten
hale getirmek icin, bundan 100 yil kadar Once rahmetle andigimiz Atatiirk’iin “Muhtag
oldugunuz kudret damarlarinizdaki asil kanda mevcuttur” dedigi sey yeni biiylime modelinin
gergek rekabet avantaji ve giicii nedir? Bence iste bunu hem Tiirkiye’yi yonetenler ve
yonlendirenler, hem de sirketleri yonetenler, hem akademi, hem fikir 6nderleri bugiinkii kisir
tartigmalarin Otesinde tartigmamiz gerekir. Biz kendi sirketimizde bunu yapmak igin bir yol
haritas1 olusturuyoruz. Kendi 6zdegerlerimizden 6diin vermeden yeni nesli kucaklayacak yeni
bir i modeli nasil yaratiriz diye.

Burada bir seye dikkati ¢ekmek istiyorum; Tiirkiye’de biz her seyi ¢ok ¢abuk tiiketiyoruz.
Ev yapiyoruz ortalama 20 yilda bu eskidi diyoruz yerine yikip daha yenisini yapiyoruz, fabrika
yapiyoruz sanki o fabrikanin orada oldugunu kimse bilmiyormus da etrafina geliyormus gibi bir
miiddet fabrika sehrin gébeginde kaliyor “hadi fabrika buradan tasinsin” diyoruz, yeni bir yere
yeni bir fabrika daha kuruyoruz. Kentler yer degistiriyor, fabrikalar yer degistiriyor, insanlar yer
degistiriyor. Bilmiyorum bu aramizda dogdugu evde hala oturan kag kisi vardir, ben etrafimda
cok rastlamiyorum boyle bir insana. Dolayisiyla, biz ¢ok fazla hem sosyal ¢evremizi, hem
ekonomik ¢evremizi degistiren, degisime ugratan ve bundan da bir fayda uman bir toplum
halindeyiz. Dolayisiyla, enerjimizin ve kaynagimizin biiyiik bir kismini, gegmiste yaptiklarimizi
tekrar yapmaya harciyoruz.

Bir aralar Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar1 idaresinin biitgesinin %90°ndan fazlasi tamir
ve bakima giderdi, Saym Bakanima bakiyorum belki onda gegmise yonelik rakamlar var midir
diye, yani yeni yapmadan ziyade eskisini onarmak, eskisini yeniden yapmak, idame etmek {izere
kurulu bir modelimiz var. Tiirkiye nin su anda yeni “GDP” tanimlarina gore ¢ok ciddi bir yatirim
harcamasi1 goziikiiyor ¢ogunlugu insaat faaliyeti olmak iizere, ama bu kadar yatirnmdan
yarattigimiz biiylime, yani deger giderek azalan, %3’lere kadar gerileyen bir deger. Dolayisiyla,
yaptigimiz yatirnmlardan ne kadar fayda sagliyoruz da hem &zel sektdr olarak, ben Ayhan Beye

o konuda katilamiyorum, devlet, biz 6zel sektdr, yatirrmc1 ya da miitesebbisler olarak biz



kendimizi yonetemeyiz birisi gelsin bizi planlasin. Bence bu benim liberal diinya goriisiime,
Ayhan Bey’de biraz elestirdi ge¢misi bu kadar saglam, kamu olan bir hazirunun 6niinde bunu
sOylemem de ne kadar yerindedir bilmem ama ben yatirimecinin ve sermaye sahibinin sermayesini
dogru yonlendirebilecegine inanmak istiyorum.

Bankacilik modelimizin de yanlis yonlendirilmis sermaye yatirimlarina da alet
olmayacagini da diistinmek istiyorum ve tiim bu dengeler igerisinde bizim ne zaman olarak, ne
para olarak, ne de 6zellikle insan kaynagi olarak kaybedebilecegimiz bir tek birim, kaynak yoktur
ve maalesef gegen onemli kirilim da ele gegiremedigimiz rekabet avantaji bir daha kapimizin
onilinde geciyor gibi bir durum var ortada.

Iste sabahleyin de Saym Baskan ile toplant1 dncesi de konusuyorduk; yerli otomobil
iretelim, yerli onu yapalim, yerli sanayiyi gelistirmek ¢ok 6nemli. Ama yarattiginiz sanayinin ne
kadar rekabet giicii oldugu bence ondan daha da 6nemli. Yarattiimiz sanayi acaba korumacilik
varsa onun Otesindeki kosullarda ne kadar rekabet edebiliyor ve biz hakikaten eski is modelini,
eski teknolojisini Tiirkiye’ye transfer ederek bunu yerlestirmeli miyiz ya da biiyiik bu degisim
icerisinde yeni is modelinin daha ufak pargalarla olusturulmasina m1 yatirim yapmaliy1z? Bence
Tiirkiye hem beseri sermayesini, hem finansal kaynaklarin1 mobilize ederken bu dengeleri de
dogru kavrayip, dogru yonlendirme ihtiyaci i¢indedir.

Ben izninizle burada susup daha fazla sabrinizi zorlamayayim, ama soru oldugu takdirde
meramimi biraz daha iy1 anlatma firsat1 bana da verirsiniz tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Saymn Go¢men cok tesekkiir ediyorum; onemli noktalara
degindiniz.

Gizel bir s6z var, “balans ve denge, denge ve balans” galiba her sey bu sozcliklerde gizli.
Iki énemli kavrami da herhalde bundan sonraki yolculuklarimizda ister sektdrel bazda, ister
uluslararas1 bazda, ister global cercevede hep bizimle beraber hareket ettigini gorecegiz.
Bunlardan bir tanesi rekabetci avantaj ya da rekabetci gilic kavrami, ikincisi de is modeli
hakikaten ¢ok dnemli. Oyle bir yol tutturulmusta giderek veya bilinen formiillerle ¢dziim iiretmek
cok zor. Dolayisiyla, sonug olarak sunu vurgulamakta fayda var: Herhalde yeni ekonomide isi su
veya bu sekilde kirip dokiip sararak yapmaktan ziyade, isi etkin, etkili ve verimli yapmak
durumundayiz. Bu da ancak 6lgmekle ve degerlendirmekle miimkiindiir.

Sayin panelistlerin sunumlar icin bir kere daha tesekkiir ediyoruz. Miisaade ederseniz
akademik ceyrek igerisinde kalarak, kimseyi bdlmeden herhalde zamami kullandik. Izin

verirseniz soru kismina gegelim.



Bura da yine uygun goriiliirse eger sayin soru sahibi spesifik olarak, belirli olarak bir
paneliste soruyorsa liitfen bunu bildirsin. Onun digsinda degerli panelistler istedikleri soruya,
istedikleri zaman ve lislup icerisinde cevap verebilirler.

Mikrofon durumumuz nasil?

Peki, muhterem iistadim, Saymn Miistesarim bir pozitif ayrimcilik yapabilir miyim,
miisaade eder misiniz?

Buyurun efendim.

PROF. DR. FUNDA BASARAN YAVASCA- Ben Profesor Doktor Funda Basaran
Yavasca; oncelikle tiim konusmacilara tesekkiir ediyorum.

Biitiin panelistler ¢iktiklarinda hep ayni noktaya isaret ettiler; Tiirkiye’nin katma degerli
iiriinlere ihtiyac var.

Tabii ki bir sorunun ¢6ziimii i¢in dncelikle sorunu dogru tespit etmek gerekir. Bu sorun
herkes tarafindan dile getirildigine goére ortaya konulmus vaziyette, ama bu sorun yeni tespit
edilmig bir sorun degil. Peki, uzun siireden beri biz bunun {izerinde konustugumuza gore nigin
su ana kadar Tiirkiye’de yeni buluslar ortaya konulmus vaziyette degil, ni¢in patenti alinan,
patent alinan {iriin sayis1 son derece diisiik. Yanlis olan nedir, ne yapilmasi gerekir? Ben biitiin
konugmacilara bu soruyu yoneltmek isterim.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Peki, miisaade ederseniz soru-cevap bazinda gidelim dagilmasin,
kisith bir siirede ¢ok sey yapalim.

Ustat nasil baglayalim?

LEVENT CAKIROGLU - Cok tesekkiir ederim, bence ¢ok yerinde bir soru.

Simdi katma deger, yliksek katma deger ihtiyacimiz kesin; buna bagli olarak da bulus
yapmamiz gerekiyor. Ben de ifade ettim, glindemimin en tepesinde inovasyon var, Ar-Ge var,
dijital doniisiim konusu var ve buna bagli olarak en temel faktor insan kaynagi var.

Simdi bu firsattan istifade bir ciimle edecegim ve ondan sonra sorunuza cevap vermeye
calisacagim direk olarak.

Simdi insan kaynagi dediginiz zaman bizlerin, kurumlarin, kendi insan kaynagimizi bu
degisen teknolojileri kullanabilmek iizere doniistiirme sorumlulugumuz var. Bir yetkinlik setimiz
var su anda ihtiyacimiz olan, iizerine yatirim yaptigimiz, egittigimiz, gelistirdigimiz. Ama yeni
teknolojilerin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler cok daha farkli. Simdi biz kurumlar olarak bunun
planlarini yapiyoruz. Hatta ihtiyacimiz olan bu yetkinlikler i¢in kamuyla nasil igbirligi yapacagiz
onun da yatirimini, planlarini yapmaya ¢alisiyoruz. Ama burada ¢ok koklii bir konu var ve bu da

gercekten egitim sistemiyle basliyor. Hem {iniversitelerin miifredatinin, hatta ilkokuldan



baslayarak miifredatla beraber ¢cocuklarin merakinin 6ldiirtilmeden, daha fazla gelistirilerek, daha
sorgulayan bireyler olarak yetistirilebilmelerini 6nemsiyorum.

Baktiginiz zaman buluslar1 kim yapacak? Buluslarin yapilabilmesi i¢in iki tane asama
var, bir tanesi bilginin ortaya ¢ikmasi; yani temel bilimler alaninda ¢alismalar yapilmasi 1azim.
Sizler benden daha iyi biliyorsunuzdur tiniversitelerde temel bilimler alaninda kag 6grenci egitim
aliyor, bunlar hangi alanlarda arastirmalarin siirdiirebiliyorlar.

Ikincisi; bu bilginin teknolojiye déniistiiriilmesi ldzim, iste o asamada gergekten
sirketlerin devreye girmesi gerekiyor.

Simdi biz kendi ¢capimizda ikisini de belli 6l¢iilerde yapmaya calisiyoruz. Ama Ar-Ge
icin ayirdigimiz kaynagin ¢ok biiyiik bir kismi, o bilgiyi teknolojiye doniistiirmek iizerine oluyor.

Simdi neler yaptik? Ben sansli bir konumdayim, ¢ok rahatlikla sunu ifade edebilirim ki,
Tiirkiye’de en fazla patente sahip toplulugu temsil ediyorum. Argelik sirketimiz, Tiirkiye’nin en
fazla patent iireten sirketi, diinyada da ilk 100 igerisinde, yanilmiyorsam en son 70’li siralarda
bir yerde ve Tiirkiye’den ilk 500’de bagka sirkette yok maalesef.

Simdi bunu sdylerken hem kendi agimdan gururlanacagim bir tablo s6z konusu, ama bu
eksik kaliyor. Tiirkiye’den, bu kocaman iilkeden o tablo icerisinde ¢ok daha fazla sirketin yer
aliyor olmasi lazim.

Simdi zaten kendi teknolojiniz olmazsa kiiresel anlamda rekabet¢i olabilmekte s6z
konusu degil. Bizim en uluslararasi sirketimiz Argelik’tir ve Arcelik bugiin Tiirkiye, Romanya,
Rusya, Cin, Giiney Afrika, Tayland, Pakistan’da iiretim tesislerine sahip, onun disinda onlarca
ilkede de satig-pazarlama sirketleri var ve burada kendi teknolojimizle iiretim yapiyoruz.
Tiirkiye’de Tiirk miithendisinin gelistirdigi teknolojiyle ve buna da artik kiiresel anlamda artik
ilave ettigimiz diger Ar-Ge merkezlerimizdeki miihendislerimizin, arastirmacilarimizin
birikimini ekleyerek, diinyanin bir¢cok yerinde iiniversitelerle, arastirmacilarla isbirligi yaparak
gelistirdigimiz teknolojiyle diinyanin her yerinde gidip rekabet edebiliyoruz. Ama bu da yeterli
degil, bu sayilar1 ¢cogaltmamiz lazim, iilkenin topyeklin rekabetciligi dedigimiz zaman boyle
kiiresel sirketlerin sayisinin artmasi gerekiyor.

Bizim ilk 10 ekonomiye girebilmemizin bana gore sartlarindan birisi kiiresel Olgekte
rekabet eden, kiiresel 6lgekte biiyiikliige sahip onlarca sirkete sahip olunmasindan gegiyor.

Simdi oniimiizde bir firsat penceresi var; dijital donilisiim bunu getirdi koydu oniimiize.
Neden? Biraz once ifade etmeye calistim ¢ok kisaca, sanayideki envanterimiz epeyce eskimis
durumda bunun yenilenmesi gerekiyor. Bir onceki versiyonda Sanayi 3.0’da o versiyona
gecebilmek i¢in yatirnmlarin %80-90 ninin degismesi gerekiyordu. Yeni durumda %40 ile %50

ile bu degisikligi yapmak miimkiin.



Ikinci konu, daha da dnemlisi iilkeler itibariyle baktigimizda burada birbirinden ¢ok
ayrisan iilkeler yok; herkes hemen hemen ayni seviyede. Bunun en biiyiik istisnast Almanya’dir,
zaten bu fikirde Almanya’dan ¢ikmistir, en ileri seviyede Almanya’dir, ama Amerika dahil
birgok iilke yeni yeni harekete geciyor. Dolayisiyla 6niimiizde biiyiik bir firsat penceresi var.

Diger taraftan baktigimizda devlet ne yapmali? Devletin bana gore yapmasi gereken bu
ekosistemi yaratmak, tesvik etmek olmalidir. Ekosistemde de biraz 6nce sdyledigim gibi bana
gore en 6nemli konu egitimdir. Tesvikler falan 6nemlidir, ama tesvikler bir¢ok iilkenin birbiriyle
rekabet ettigi bir konudur. Sunu ifade etmek isterim: Benden en c¢ok randevu isteyen kisiler
arasinda iilkelerin biiylikelgileri var. Biiyiikel¢ilerin gorevi diinya ¢apinda artik diplomasiyle
beraber ekonomi diplomasisi, sirketleri tantyip, kendilerini tanitip iilkelerindeki firsat alanlarini
ortaya koyarak yatirnm c¢ekmeye calisiyorlar, c¢cok da dogru yapiyorlar ve bizim
biiytikel¢ilerimizde yapiyor.

Dolayisiyla, burada hem firsat var, hem de almamiz gereken epeyce mesafe var. Tabii
sorumlulukta bence yine 6zel tesebbiise diisiiyor.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederim.

Sayin Yavrucu herhangi bir ilavemiz var mi bu konuda?

AYHAN YAVRUCU- Simdi tabii Tiirkiye’de ¢cok konusulan bir konu katma degerli
irlinler tiretmeliyiz ve ihrag¢ etmeliyiz; ama bir tiirlii de beceremiyoruz. Yani, thracatimizin
kompozisyonuna baktigimizda basta da soyledim %4’ler seviyesinde, halbuki bu bizim gibi
gelismekte olan iilkelerde Hindistan’a ve Cin’e baktigimizda asagi yukar1 %27’ler, %30’lar
mertebelerinde. Bizim bunu ¢ok siiratlice artirmamiz gerekiyor.

Bunu biraz 6nce Levent Bey’de soyledi gergekten sanayimize ¢ok ciddi yeni yatirim
yapmak gerekiyor. Artik bu ¢agda insanlar dogup bir meslek edinip de o meslekle dlemiyor, artik
o bitti. Yani, ben su meslege girdim, bu meslekte yasayip emekli olma sansim yok. Eger o sekilde
biz is yapim metotlarini devam ettirebilirsek yiliksek katma degerli {irlinlere yetisme sansimiz
yok. Onun i¢in bizim insanlarin egitimini, gerek okul i¢inde, gerekse okul sonrasinda egitimini
ciddi bicimde degistirmemiz gerekir. Hindistan’a bakiyorsunuz gecen yil 47 milyar liralik
“Software” ihracat1 yapmis; yani bizim kod yazilimina ¢ok 6nem vermemiz gerekir. Biz artik
liniversiteye mutlaka insanlarin gelmesini saglamamiz degil, onlarin mesleki liselerde gergekten
bir meslek sahibi olmasini saglamamiz gerekir. Ciinkii biraz 6nce Mehmet Bey’de sdyledi, ¢ok
biiyiik bir geng niifus var ve bu geng niifusun hem meslek sahibi olabilmesi, hem egitilebilmesi,
hem de iiretime ciddi anlamda katki yapabilmesi bunlarin bugiiniin dijital ¢agina uygun bi¢cimde
egitiminden ge¢iyor. Onun i¢in bizim egitim sistemimizi degistirmemiz gerekiyor. Yani temel

ciddi iki problemimiz var; birisi egitim sistemi, biri de hukuk sistemi ve bu ikisini mutlaka



diizenlememiz gerekiyor. Uciinciisii de, bunu su an basinda da sdyledim; bizim tabii ki arastirma,
gelistirme, inovasyona Onem vermemiz gerekiyor, hi¢ tartismasiz ve Mehmet Bey’in o
dediklerine sonuna kadar katiliyorum. Ama bizim teknoloji transferine de ¢ok biiyiilk dnem
vermemiz gerekiyor. Biitiin bu teknolojileri biz yaratacagiz, 6zellikle rekabet¢i anlamda bu
teknolojileri biz yaratacagiz gayreti sonsuz bir gayrettir. Bu basarilabilir, ama artik Tiirkiye nin
kaybedecegi bir zaman yok. Tiirkiye 1990’1ar1 kaybetti, 1980’leri kaybetti, 1980’lerin bir kismini
kaybetti, Tiirkiye artitk 2010’lu yillar1 mutlaka ve mutlaka diinya ile rekabet edebilir tarzda
donanimli bir egitimle, niifusla ve teknolojiyle becerebilmek zorundadir. Onun da yolu yeniden
bu teknolojiyi liretmek yerine, bu teknolojiyi transfer etmekten geciyor.

Mehmet Bey galiba soyledigimi yanlis anladi; devlet bize akil versin, yonetsin anlaminda
soylemedim. Amerika Birlesik Devletlerinde yapildigi gibi bir 10 yillik sanayi stratejik
belgesinin hazirlanip yonlendirici ve yoneltici diizlemde, 6zel sektoriiyle birlikte ve rekabet
edecek oncelikli sektorler secilerek buralarda yabanci firmalarla ortaklik yoluyla teknolojiyi
i¢sellestirmemiz gerekiyor. Ben bunun ¢oziimiinii burada goriiyorum.

MEHMET GOCMEN- Cok fazla tekrar etmek istemiyorum her iki konusmacinin da
gortiglerine katiliyorum. Yalmiz iki nokta var belki ekleme yapilmasi gereken, bir; bu
iiniversitelerle sanayinin isbirligindeki araytizleri ne sekilde olusturacagimiz 6nemli bir noktadir.
Bu hep eskiden beri denir, sanayi-tiniversite igbirligi diye, ben bunun biraz daha digina ¢ikarak
belki takip edeniniz oldu, bizim Sabanci Universitesinde varolan bir miikkemmeliyet merkezi
kavrami var; kompozit materyaller i¢cin Kord-Sa tiniversitenin isbirligi, ama biitiin sektore agik
olan ve bu tiir modellerle Tiirkiye’deki teknolojinin gelisiminde iiniversitelerin de bugiin sinirl
da olsa imkanlartyla bu siireglere etkin sekilde katilmasini saglayacak yeni modeller olmasi
lazim. Ciinkii benim goriisiime gore tesvik bir seraciliktir; bizim topyekin bir iklim yaratmamiz
lazim. Dolayisiyla, seracilig: tesvikleri cok denedik degisik alanlarda, diger konugmacilarin da
bahsettigi gibi bundan netice alamadik. Bunun ekosistemini nasil yaratacagiz, bunun kalic1
iklimini nasil yaratacagimiz 6nemli. Bir de tabii burada finansal kaynaklara da bakmak 14zim;
¢linkii buradaki gruplar biiyiik gruplar ve bunun iizerine daha birgok isimde eklenir. Ama Tiirkiye
ekonomisinin biiyiik kismi daha kiiciik ve orta boy dlcekteki sirketler. Bu sirketlerin bircogunda
cok saglikli bir finansal yap1 maalesef olamiyor.

Tiirkiye nin bugiinkii ortami1 katma degersiz “yumurta-tavuk™ gibi biraz, katma degersiz
iirlinleri yapa yapa karliliklar ve fonlar sikismis vaziyette, yeterli finansal kaynak bulunamiyor
ya da ¢ok kisa vadeli ranta dayali bir yaklagimimiz oldugu i¢in ¢ok fazla boyle uzun vadede deger
yaratabilecek yeni alanlara miitesebbisin ilgisi de olamiyor. Biitlin bunlara tek tek bakip bu

sonuglara topyek(n bir iilke mantifindansa daha sirket ve sektor spesifik bakip nasil



gelistirecegimize yogunlasmanin daha dogru olacagini diisiiniiyorum. Ama ¢ok uzun yillarca hep
katma deger, katma deger diye diye nihayetinde orta gelir tuzaginda kisi basina (nasil, 6l¢iimii
degistirip, rakamlar1 degistirebiliyoruz ama eski 6lgiimlere gore) 10 bin dolarin altinda kalan bir
gelir diizeyi bunu ciddi makro politikalar olmadan ¢6zmemizin pek miimkiin olmayacagini
gosteriyor. Yine ayni seyi sOyleyecegim belki ama, bir stratejik vizyon ihtiyaci var gibi
gozikiiyor.

OTURUM BASKANI- Miisaade ederseniz tistadimin bir sorusu vardi, ¢ok 6ziir dilerim
iistadim, Nevzat listadim.

NEVZAT SAYGILIOGLU- Ben panelistlere tesekkiir ediyorum.

Cakiroglu meslektasima ve Sayin Gégmen’e bir sorum olacak.

Oncelikle Cakiroglu’nun bu dort bilangcodan gitmesini dikkatle, ilgiyle izledim. Dort
bilango tlizerinden, bunun basinda kamu kesimi bilangosundan bahsettiniz. Mali disiplinin 6nemli
oldugunu ve de “Iceberg”in goriinen tarafi itibariyle ben ifade ediyorum onu siz séylemediniz,
dolayisiyla olumlu bir gelisme olarak ifade ettiniz. Fakat biraz resmi biiyiitiirsek, kamu kesim
genel dengesinde hem yatirimlar kamu harcamalari, hem de kamu gelirleri agisindan baktigimiz
zaman resmin o kadar olumlu olmadigi anlasiliyor. Burada verginin gergekten uzmanlari var;
ben tiniversiteye gectigimden beri vergiyle ilgili 1 saat ders vermedim. Maliye politikasi, dis
ticaret, lojistik alanlar tizerine yogunlastim.

Vergi zor oldugu i¢in veremiyorum iistadim, dogru.

Sunu anlatmak istiyorum: Verginin fotografi ortada goriintiyor. Gelir politikalart
anlaminda koétii bir manzarasi var. Denetimle, ¢ikan aflarla ve su anda yeniden giindemde olan
yeniden yapilandirmayla ve yanlis bilmiyorum sadece bu hiikiimet doneminde 7 tane yeniden
yapilandirma ve af kanunu ¢ikt1, yani vergi unutuldu. Ben bir tek satir verginin konusulduguna
hékim ve sahit degilim.

Boyle bir yapida fotografa baktigimizda, biraz degerlendirdigimizde tablo giizel
gorinmiiyor.

Kamu tarafina bakinca, Saym Yavrucu’da o taraftan ¢ok iyi bilir kesistigimiz sektorler
var ¢linkii; bugiin kus ugmaz kervan gegmez yerlere yiizlerce milyon lira tutarinda yol yatirimlari
projeleri, ihaleleri yapiliyor. Burada etkinlik konusunu ifade etmeye ¢alistyorum.

Ugiinciisii kamunun cari harcamalari agisindan Ankara’da yasayan birisi olarak, bir
Ankara’nin asir1 merkezlesen kamu binalari, 20, 30, 40 kat yiikselen kamu binalar1 kisi bagina
diisen metrekarelerin ¢cok net arttigini gayet iyi biliyorum, pek coguna girip ¢ikan birisi olarak.
Dolayisiyla, resmin kamu kesimiyle ilgili kismini biraz siz analizlerinizde, yani grup olarak

dikkate aliyor musunuz, almryor musunuz merak ediyorum.



Ayni sekilde dordiincii hane halki analizinde de katilamadigim bir sey var; hane halkinin
bor¢lanma kapasitesinin oldugundan bahsettiniz. Ayhan Yavrucu iistat soyledi, tasarruf orani
%14, bu tasarruf oraniyla, bu gelir diizeyiyle neyi bor¢lanmali ona takildim.

Mehmet Gogmen Beye de sorum su olacak, daha diin degil evvelsi giin Ankara’da bir
panel vardi, ben de orada konusmaciydim ve konumda lojistikte egitim meselesiydi. Cok ilging,
son 5 yilda tiniversitelerde Sayin Rektor Vekilimizde burada, Isik’ta var galiba onun i¢inde, son
5 yilda lojistik alanda agilan iiniversiteler Onlisans, yiiksek lisans, lisans programlari onlarca, su
anda 50 tane fakiiltede lisans programi var, 17 tane yiiksek lisans programi var. Binlerce kisi bir
lojistik sevdasina tutulmus. Sorsaniz koriin fili tarif ettigi icin herkes bir yerinden tarif ediyor,
ben uzman degilim ama yillardir i¢ginde olan birisi olarak anlamaya c¢alistim. Dolayisiyla, geng
niifusun varligini bir dinamizm olarak, bir firsat olarak diisliniirken egitim yoniiyle de bir tehdit
olarak gérmiiyor musunuz diye sormak istedim.

OTURUM BASKANI- Sayin Hocam tesekkiir ediyorum, Saym Miistesarim.

Miisaade ederseniz sOyle yapalim: Saymn Baskanim biz zamanimizi nasil kullanalim,
sizden bir 10 dakika aldik su anda?

O zaman izin verirseniz bu sorunun cevabindan sonra listadima verecegiz, sonra diger
heyet iiyelerine.

Simdi miisaade ederseniz ilk dnce Saym Saygilioglu {istadimizin sorular1 vardi onlara
cevap verelim; buyurun.

LEVENT CAKIROGLU- Evet, iki soru yéneltti iistadim.

Simdi hane halki bor¢luluguyla ilgili eger kendimi yeterince ifade edemediysem
diizeltmek isterim.

Ben hane halkinin bor¢lanma kapasitesi var, daha fazla bor¢lanmali diye 6nermedim ve
bunu da karsilastirmali olarak yapmaya calistim. Simdi bunu niye bdyle ifade ediyorum; ciinkii
baktigimiz zaman bazi seyleri izah etmekte zorlanabiliyor ekonomi diinyasi. Nedir? Tiirkiye’deki
gelismeler, cevremizdeki gelismelere baktigimizda bazi piyasalardaki canlilik nereden
kaynaklaniyor diye herkes birbirine soruyor. Gosterdim otomotiv; gecen 1 milyon adedi gecti
rekor kirdi, bir 6nceki yil yine 1 milyon adedi gecti, bu y1l ilk 5 ayda %9 kiiciildii. Ama bu kadar
biiyiik oranin iistiine! 12 aylik perspektiften bakarsaniz geriye doniip yine neredeyse 1 milyon
adede yaklasiyor.

Beyaz esyada cift haneli biiylimeler var, diger taraftan turizmdeki sikintiyr séyledim,
perakendede deginildi sikintilar var, ama bir i¢ talep var. Yani burada i¢ talep bu ivmeyi sagliyor.
Bunun gostergelerinden birisi bu olabilir diye diisiiniiyorum. Nitekim baktiginizda kredilerdeki

biiyiimelerde bir miktar bunu teyit ediyor, kastim buydu.



Kamu tarafina baktigimizda ben orada da ancak biiyiik resimden ifade ediyorum oradaki
mali disiplini, bunun altindaki gelir kaynaklari, gelir politikalar1 ve onun kalitesi itibariyle bir
degerlendirme yapmadim. Bu hazirunun 6niinde bu konuda da kendimde o cesareti bulamam
dogrusu, eminim ki her biriniz benden bu konuda ¢ok daha yetkinsiniz.

MEHMET GOCMEN- ikinci sorunun cevabi ¢ok kisa ve net evet, yani bu riskte ayni
zamanda. Geng niifusun bir avantaj olmasi ve bunu 2040 yilina kadar yaklasik olarak Tiirkiye’de
boyle bir demografik potansiyel var, ama bu Sergen Yalg¢in gibi; yani potansiyel var kosarsa
Barselona’da, kosmazsa Siirt K6y Hizmetleri Sporda oynuyor. Dolayisiyla, biz bu potansiyele
isaret edelim, bunu performansa doniistiirmek icin tabii ki egitim, dogru yonlendirme vesaire
arkasindan gelecek, ben sadece potansiyeli kastetmistim.

OTURUM BASKANI- An itibariyle giiniin flag anekdotunu almis olduk.

Mustafa tistadim buyurun efendim.

MUSTAFA OZYUREK- Simdi 6ncelikle Vakif Baskanimiz Ahmet Eren’e ve yonetime
cok tesekkiir ediyorum; gercekten ¢ok giizel, zevkle izledigimiz bir paneli gergeklestirdiler.

Once listeye baktim; hepsi bizim arkadaslarimiz, meslektaslarimiz, Cakiroglu’da,
Yavrucu’da, Murat Bey’i babasi vasitasiyla tantyoruz, pek cogumuzun Hocasit Cumhur Ferman,
rahmetle ve minnetle antyorum.

Mehmet Bey’i tanimiyordum burada gergekten tanidim; ama biiyiik bir kadirsinashk
gostererek ¢ok sevgili arkadaslarimizdan biiyiik feyz aldigini burada ifade etti. Dolayisiyla tam
bir aile ortami1 olugsmus oldu.

Simdi benim sorum, ben politikact oldugum igin biraz politik olacak, ama simdi TUSIAD
Bagkanina ¢ok tesekkiir ediyorum. Hem OHAL ile ilgili, hem de demokrasiyle ilgili, hem de
hukukla ilgili uyarilarina yiizde yiiz katildigimi ifade etmek istiyorum.

Kendisi dediler ki, “ekonomik krize girmemis olmama basarisin1 gosterdik”. Acaba
Tiirkiye ekonomik krize girmemis olma basarisini gosterebildi mi ben bunu panelistlere sormak
istiyorum ve ekonomik krizden acaba ne anliyoruz, hangi asamada ekonomik krize girmemis
oluruz?

Bir sitemim de Mehmet Gogmen’e, “baktim hepsi ¢ok yash buradakilerin” dedi. Biz
yasliyiz ama Tiirkiye ile ilgili iddiamizi korumaya devam ediyoruz onu da belirtmek isterim.

MASIS YONTAN- TURMOB Genel Bagkan1 Masis Yontan ben; herkese saygilar
sunuyorum.

Ahmet Bagkanima ¢ok tesekkiir ediyorum boyle ¢ok giizel bir panel diizenlediler. Sizlere
cok tesekkiir ediyorum gercekten ¢ok keyifli bir panel.



Hocam, gercekten Cumhur Hocamizi rahmetle anmiyoruz. Sizlere de c¢ok tesekkiir
ediyorum.

Simdi Mustafa Bagkanimin basladig1 yerden devam edeyim.

Gergekten tiim panelistlere tesekkiir ediyorum. Eger bir iilkede demokrasi, insan haklari,
hukukun iistiinliigii, birey hakki, girisim hakki yok ise bu iilkede krizler biter mi, devam eder mi?

Mehmet iistadima ¢ok tesekkiir ediyorum; gercekten insanlar dogdugu evlerde
dlebiliyorlar mi1? Insanlarn giiniimiizde dogdugu evlerde Slebilme &zgiirliikleri var mi1, devam
ediyor mu, kentsel dontisiimlerle, rantlarla?

Ayhan iistadima tesekkiir ediyorum, “insanlar artik basladiklar islerle 6lmeyecekler”
dedi. Dogrudur, neden? Biraz 6nce gelisme 4.0, evet diinya dijital bir gelisme iginde ve ben
bunun sonu nereye gidecek bilemiyorum, bilemiyoruz. Bunun basini Avrupa’da Almanya
cekiyor. Su anda Cin, Hindistan sikinti i¢inde, neden? Yakinda ekonomide eksen kaymasi olacak.
Artik ekonomik gii¢ler yer degistirecek.

Size bagka bir sey sdyleyeyim; su anda diinyada 8 tane biiyiik uluslararas: sirketin diinya
gelirinin yaklagik yarisini tekabiil eden bir gelir elde ettigini biliyor musunuz?

Ulkemize geliyoruz, iilkemiz ne durumda acaba? Bakiyoruz 41 tane sirket, bunlarin gogu
uluslararas: sirketlerle igbirligi yapanlar, 3 tanesinin temsilcileri burada, bu sirketlerde yaklagik
iilke genelimizin yarisindan fazlasini elde ediyorlar. Boyle bir durumda bu masadan ben seyi de
beklerdim, ¢alisan kesimin de temsilcileri, acaba calisan kesim ne diisiiniiyor? Issizlik
baslayacak, bu igsizligi nasil onleyecegiz?

Tabii burasi ayn1 zamanda bir aile toplantisi...

OTURUM BASKANI- Miisaade ederseniz aile toplantis1 oldugu i¢in toparlayip bir sey
yapalim, sorunuzu alalim.

MASIS YONTAN- Biitiin isin bas1 egitim.

Fevzi Siirmeli Hocamizin bir sdzii vardi; Ingiltere’de yapilan bir referandumda
Ingiltere nin ii¢ sorunu soruluyor, bir egitim, iki egitim, {i¢ egitim deniliyor.

Su anda bir egitim sorunumuz var; Hocam 200- 300 tane iiniversitemiz var, biraz énce
Nevzat Hocam artik tezsiz On lisanslar yapildigindan soz etti. 200 iiniversitenin 50’sinde
laboratuar varsa, 50’sinde laboratuar yoksa ne olacak?

Hepinize saygilar sunuyorum; tesekkiirler ediyorum.

OTURUM BASKANI- Sag olun.

Buna biliyorsunuz tirnak iginde, affiniza siginarak “korsan bildiri” derdik.

Miisaade ederseniz Sayin Baskanim tabii size karsi bizim boynumuz kildan ince, aidatlar1

siz topluyorsunuz o bakimdan hi¢ seyimiz yok.



Miisaade ederseniz biraz evvel Mustafa listadimizin sordugu soruyla ilgili goriisleri
alalim, ondan sonra birkag¢ soru daha alalim ama ondan sonrasi i¢in disarida da devam edilebilir.
Cilinkii buradaki vaktimizi iyi kullanmamiz bizim gérevlerimizden bir tanesi.

Simdi efendim teknik olarak ekonominin krize girmesi “resesyon” tanimiyla alakali bir
meseledir. Ama konusmanin basinda da sdyledigimiz gibi, panelin basinda, bu teknik bir unsur
olur. Onun i¢in miisaade ederseniz bu isin i¢inde olanlara ben sozii birakayim; yoksa sizlerde ¢ok
iyi biliyorsunuz ki iki geyrek {ist iiste resesyondan sonra kriz igaretleri gozlemlenmeye baslanir,
degisik endeksler vardir. O endikatorlere gore eger tist liste iki ¢eyrekte dyle bir sey olursa o
izlenme altina alinir ve sonra teknik bir tanim yapilir. Ama biliyorsunuz bu tipta da, “tibben senin
Olmen lazim” demis doktor, adam karsisinda yasamis. Dolayisiyla, ekonomik gostergelerde
durum bdyledir.

Mustafa iistadimin bu sorusuna, kriz meselesiyle ilgili yorumumuz var.

LEVENT CAKIROGLU- Ustat direk bana sormadi zaten, onun i¢in ben cevap verecek
durumda degilim.

Sunu ifade etmek istiyorum: Burada birka¢ tane grafigi sunmaya c¢alistim. Ciinkii
ekonomide olumlu gostergelerde var, kirillganlik gostergeleri de var ve bunlarin hepsi bir arada.
Biz is diinyas1 olarak biitlin bunlarin hepsini degerlendirerek planlarimi yapmaya ¢alistyorum ve
sadece sunu ifade etmek isterim ki; artik biz tamamen kiiresel ekonomiye entegre durumdayiz.
Sadece kendi dinamiklerimiz, bolgedeki dinamikler falan degil, ama diinyanin pek c¢ok farkl
kosesindeki gelismelerde bizi etkiliyor.

Hatirlayin 1 hafta dnce Amerika’da Trump ekibiyle ilgili sorusturmalar tekrar alevlendi;
once Amerikan borsasi ani bir sekilde diistii, sonra Tiirkiye’de borsa diistii, dolar hareketlendi.
Dolayisiyla baktigimiz zaman, kendi agimdan ben miimkiin oldugu kadar daha genis gostergeleri
degerlendiriyorum. Ustadimin yorumunu da anliyorum.

OTURUM BASKANI- Evet, soyle bir sey yapalim miisaade ederseniz Sayin Baskanin
da onayiyla bir 10 dakika daha siirdiirelim, ondan sonra da diger seyleri tamamlayalim.

Buyurun efendim.

BiR KATILIMCI- Cok degerli konusmacilardan Tiirkiye’nin bugiinii ve gelecegi
hakkinda yerinde tespitler dinledik. Ben tiim konusmaci arkadaglarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ben farkli bir bakis agisiyla durumu degerlendirmek istiyorum.

Umariz 4.0°1 pek ¢ok kisi kullanir, pek ¢ok sektor kullanir; iilke milli geliri 10 kat, 20 kat
artar. Fakat karsiliginda da o zaman artan gelirin, herkes de 4.0°1 kullanamayacagia gore
boliisiim sorunu dogacak. Hele bir gelir artiralim da boliisiimii sonra diisiiniiriiz de diyemeyiz;

clinkii pek ¢ok savasin da boliisiimden kaynaklandigini unutmamak 1azim.



Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Cok tesekkiir ediyoruz yorumla ilgili olarak.

Ustadim buyurun.

TUGRUL TUFEKCiIOGLU- Cok tesekkiirler Saymn Baskan.

Ben Tugrul Tiifek¢ioglu; akademik olarak bir profesor unvanim var ve mesleki olarak da
yeminli mali miisavir bagimsiz denet¢i olarak huzurunuzda bulunuyorum ve dediginiz gibi
muhtesem {istatlar ortaminda s6z almak cesaretinde bulundum. Ciinkii zaman zaman bende
denetlenmistim ve Tirkiye’ye yon veren bir grup burada, bir araya gelmis durumda.

Simdi bu ortami bulmusken yemegin 6ne geg¢medigi, ihtiyaclarin 6ne ge¢medigi,
konugmalarin korsan teblig olarak tanimlandigi bir ortam olusmusken miisaade edin dertlerini
insanlar bir araya koysunlar; ¢iinkii bu insanlar tagin altindan ellerini hala ¢cekememisler.

Ben suna temas etmek istiyorum: 6 ay kadar once Bilim ve Teknoloji Bakaninin bir
beyanatin1 gérmiistiim; Endiistri 4.0 ve dijital devrim konusunda kapali bir oturum yapilacagi,
TUSIAD Baskani, Odalar Birligi Baskani, segkin {ist kisilerle, benim ilgimi ¢ekti ve Bakan’a
hitaben bir not gonderdim. Dedim ki, “devlet adabina ve erkanina uymasi tartisilabilir, ama ¢ok
merak ediyorum acaba bir kenarda dinleyebilir miyim bu toplantiyr” diye. O toplant1 ertelendi,
sonra yapildigini zannediyorum. Ama cok iist diizeyde oldugu i¢in beni davet etmediler, dogal
clinkii devlet diizenimiz bunu gerektiriyor. Ama tist diizey bir uzmanla konustuk, sag olsun Sayin
Bakan ilgilenmis, sunu gérdiim: Bu Endiistri 4.0 ve dijital devrinin finansal boyutu hi¢bir sekilde
dikkate alinmamis. Sanki gokten ii¢ elma diistli, sermaye unsuru s6z konusu degil, nasil
doniisecegiz? Zaman ic¢inde gordiim ki, birtakim ileri bilgisayar programlarinin ¢ok siddetle
pazarlandigi, heniiz 4.0 Endiistri olmamasina ragmen bir ortam ve robot teknolojisini pazarlayan
bir ortam ortaya ¢ikti.

Burada TUBITAK 1n yaptig1 bir arastirmada da Endiistri 2.0’a daha yakin oldugumuz
gercegi aciklandi. Herhalde biiylik bir grup bunun farkindadir. Bu durumda bu devrimi nasil
yapariz? Bu miimkiin degil; ¢linkii finansman boyutu olmadan hi¢bir sekilde gerceklesmesi s6z
konusu degil. Devlet tesvikleri her zaman isteniyor. Keske Maliye Bakanligi burada olsaydi, ama
Maliye Bakanligi listatlar1 da burada diye diisiiniiyorum. Bu kaynaklar nereden bulunur da devlet
bunlart tesvik olarak toplar, dagitir; ¢iinkii biitiin heyecanimiz devlet kaynaklarinin nasil
dagitilacagi ve bundan nasil pay alinacag konusunda.

OTURUM BASKANI- Hocam ¢ok 6ziir dileyerek ben...

TUGRUL TUFEKCIOGLU- Hocam boyutuna geldik mi?

OTURUM BASKANI- Miisaade ederseniz, kabalik olmazsa, izin verirseniz ¢iinkii

anladigim kadariyla mesaj zaten paylasilmistir 6nemli bir mesaj.



TUGRUL TUFEKCIOGLU- Bu sonucu bekliyorum, ancak su tesekkiiriimii belirteyim:
Cok nadir olabilecek Hesap Uzmanlar1 Vakfi ve derneginin toplantilarindan birinde bulunuyoruz.
Liitfen s6ziimii kesmeyin.

Sayin Baskanin huzurunda bu gruplara tesekkiir ederim.

Ayni zamanda miidebbir davranan sayin konusmacilar ve miidebbirin disinda konusan
Saymn Mehmet Gogmen’e tesekkiir etmek istiyorum.

Acaba bu cesaretli konusmasi gocmenligin verdigi bir samimiyet mi, yoksa ODTU niin
verdigi bir dinamik mi? Bu sekilde miithis bir tamitim yaptiniz, sizi de tebrik ediyorum ve
kutluyorum.

Tesekkiir ederim; ¢iinkii bagkanin dehsetinden ¢ekindim.

OTURUM BASKANI- Estagfurullah!

Bu sunu anlatiyor: Bu tiirden beraberlikleri daha sik ve yogun olarak bir araya gelmesi
lazim. Ciinkii hakikaten duygusal bir yogunluk yasiyoruz, hem de bir¢ok konusulacak konu var.
Ben miisaade ederseniz bu sefer bu taraftan sizin sorunuzu tamamlayalim. Sizden ricamiz soruyla
tamamlarsak hi¢ olmazsa...

YALCIN BICAK- Tesekkiir ederim.

Ben ¢ok konusmay1 sevmiyorum, net, Yal¢in Bigak ismim.

Cok farkli bir sey sormak istiyorum; simdi herkes her seyde hemfikir, Tiirkiye nin bir
orta gelir tuzagina distiigiinii, bir teknolojik gelisimin yapilmasi gerektigi, iste Endiistri 4.0’a
gecilmesi gerektigi konusunda bunlarda herkes hemfikir. Biitiin bunlarin altinda bir egitim
sorunumuz oldugunda da hepimiz hemfikiriz. Bir de Tiirkiye’nin bir gercegi var; son 20 yilin
egitim sistemine baktigimiz zaman Tirkiye’deki egitim ilkokuldan bagslayarak bugiin gerekli
olan 6gretmen sayisini saptamaktan aciz bir egitimimiz var ve maalesef durum bu. Bakiyorsunuz
birgok kisi cografya 6gretmeni olmus, Tiirkiye’deki niifusun iki katina yetecek kadar cografya
ogretmenimiz var, boyle bir plansizlik i¢indeyiz.

Bir iktidar var o iktidar, elbette biitiin iktidarlarda oldugu gibi Tirkiye’ nin kalkinmasinin
yana, onlarda bu teknolojik laflar siirekli ediyorlar, onlarda bir seyler yapmak istiyor. Ama ben
bir ¢eligki goriiyorum; Tiirkiye nin bu geng niifusunu teknoloji yaratacak boyuta getirecek egitim
ilkokuldan baglar. O gocuklar serbest resim yapabiliyor mu, oynayabiliyor mu diledigince yoksa
belli baskilar altinda m1 egitim basliyor?

OTURUM BASKANI- Soruya gecelim isterseniz, vaktimiz yok ¢linkii.

YALCIN BICAK- Soruya soyle geliyorum: Ben gruplarin ve Tirkiye’deki belli
kuruluslarin siyasal iktidarla yan yana gelislerinden, ¢iinkii sonugta karar1 veren siyasal iktidar,

bu dertleri onlara ne kadar aktarabiliyorlar, onlardan ne kadar timitliler, neler yapilabilir? Bence



bu alanda iktidarla beraber bir seyler yapilabilecek mi, yoksa burada bir basar1 elde edilemezse
Tiirkiye’nin 4’ falan basarma sansini gérmiiyorum.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederim.

Efendim miisaade ederseniz soru almayalim artik; ¢iinkii vaktimizi tamamladik.

Tekrar ediyorum anlagiliyor ki bu birlikteligimiz benzer birlikteliklerin daha farkli
formatlarda ve daha yogun olarak yapilmasi gercegini de ortaya koyuyor.

Netice itibariyle ben miisaade ederseniz Yalgin Bey’e ben egitimle ilgili unsuruna genel
bir degerlendirme yapayim herkes adina; ¢linkii buradaki gruplarin sayin temsilcileri zaten
kamuoyuyla, ozellikle egitim konulu katkilarini, projelerini uzun yillardir paylasiyorlar.
TUSIAD’m biinyesinde 6zellikle egitimle ilgili ok degerli calismalar yapiliyor.

Meslek okulu konusunda biliyorsunuz ¢ok uzun yillardir bu unsurlar ortaya ¢ikiyor.
Meselenin esast sudur: Adam ¢ok, adam yok problemini ortadan kaldirmamiz lazim, iki tarafh
bir sikintinin oldugunu goriiyoruz.

Efendim miisaade ederseniz Sayin Baskanim ben burada her seyden once degerli
panelistlere ¢cok tesekkiir etmek istiyorum. Hem zaman sinirina gayet centilmenlik sinirlari iginde
kalarak uydular. Ben hesap uzmanligini hep “sovalyelige” benzetirim. Sakin yanlis anlamayin
tehlikeli bir suya girdim biliyorum, ama sdvalyeler artik yok aramizda, hesap uzmanliginda yok.
Ama sovalyelik yasiyor; hakikaten bilmiyorum bunun Tirk versiyonu ne olabilir, provizotor
dervig mi diyecegim, ermis mi diyecegim onu bilemiyorum ama hakikaten burada sizin i¢inizde
olmayanlara dahi dokunmay1 becermis bir yapidasiniz. Onun igin ger¢ekten sadece fiili olarak
degil, bir tradisyon olarak, bir dokunus olarak da hi¢ siiphesiz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti
varoldukga biitiin Tiirk varliginin i¢inde kalacaksiniz.

Onun i¢in ben tekrar tesekkiir ediyorum degerli panelistlere; Sayin Cakiroglu, Sayin
Gogmen, Saym Yavrucu, misafirperverliginiz igin ayrica tesekkiir ediyoruz, katkilariniz igin
tesekkiir ediyoruz. Cok nezih bir toplanti oldu sag olun.

Tahmin ediyorum simdi kapanis ve diger gerekli unsurlar i¢in buyurunuz.






SUNUCU- Saygideger konuklarimiz; panelistlerimize degerli vakitlerini ayirip
katildiklar i¢in tesekkiir ediyoruz.

Plaket torenimize ge¢meden Once telgraflarimiz ge¢ geldigi icin, telgraf gonderip
tesekkiir eden degerli davetlilerimize iliskin kisa bir okuma yapacagim.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskan1 Sayin ismail Kahraman, Basbakan Yardimcisi
Sayin Numan Kurtulmus, Liitfii Elvan Kalkinma Bakanligi, Ankara Milletvekili Biilent
Kuscuoglu, Erzurum Milletvekili Profesér Doktor Mustafa Ilican, CHP istanbul Milletvekili
Bihnul Tamayhgil, Yargitay Baskan1 Ismail Riistii Cirit, Izmir YMM Oda Bagskan1 Sadi Cetin,
Ankara SMM Odas1 Baskan1 Ali Sahin’e giizel dilekleri i¢in tesekkiir ediyoruz.

Simdi TUSIAD Baskani Sayin Erol Bilecik’e plaketine takdim etmek iizere Hesap

Uzmanlar1 Vakif Bagkanimiz Sayin Ahmet Eren iistadimi buraya davet ediyorum.




AHMET EREN- Efendim ben tabii hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum; ama bu panelde
aktif rol almis kisilere, 6zellikle izninizle plaket sunacagiz. Bendenize bu seref verildigi icin
ayrica tesekkiir ediyorum; sag olun.

Saymn Hiisnii Giireli Prof. Dr. Murat Ferma’a plaketini veriyor.

ILER ISIGINDA
isi




Sayin Aykon Dogan Ayhan Yavrucu’ya plaketini veriyor.




Sayin Mustafa Ozyiirek Levent Cakiroglu’na plaketini veriyor.

Sayin Hasan Basri Aktan Mehmet Go¢men’e plaketini veriyor.




SUNUCU- Saygideger konuklarimiz katiliminiz igin ¢ok tesekkiir ederiz.




