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Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nun 60 yillik gegmisinin dogru bigimde kavranmasi i¢in kurulus
yillarindaki Tiirkiye tablosunun iyi anlagilmasi sarttir. Tiirk vergi reformuna iligkin 6n
calismalar 1943 yilinda baslamis ve bu ger¢evede bilimsel, modern yapili yeni bir vergi
sistemine gecilmesi hedeflenerek Gelir ve Kurumlar Vergisi ile Vergi Usul Kanunu’ndan
olusan kapsamli bir vergi reformu gergeklestirilmistir.

Genis bir miikellef kitlesini kapsayan bu vergiler biiyiik 6l¢iide beyan esasina dayandigi igin,
vergi denetimi konusunda da yeni bir 6rgiitlenmeye gidilmistir.

Bu isin, inceleme teknigini iyi bilen, diiriist, yliksek bilgi ve ihtisasa sahip, tarafsiz
elemanlardan kurulu bir 6rgiitge yapilmasini saglamak iizere, 29 Mayis 1945 tarihinde 4709
sayil1 6zel bir kanunla Hesap Uzmanlar1 Kurulu (HUK) kurulmustur. Kurulun kurulusu, vergi
denetiminin tarihi gelisimi i¢inde bir doniim noktasi teskil etmistir.

Tiirk vergi sisteminin gelistirilmesinde ve modern hale getirilmesi i¢in yapilan reform
caligmalarinda, HUK un rolii her agsamada agirlikl olarak varolmustur. Tiirk vergiciliginde
reform niteligi tagiyan 1949-1950 yenilikleri, 1961 vergi reform ¢aligmalart HUK un biiytik
katkilartyla gerceklestirilebilmistir.

Bu miistesna kurum, kuruldugu giinden bu yana, Tiirkiye’nin en iyi okullarindan yetisen en
iyi 0grencilerin girmeye can attig1 bir ocaktir. Kendi kalitesi her zaman en 1yi adaylar1 buraya
¢cekmis ve bu seckin insanlar da Kurulun kalitesini daha yukarilara tagimis; kalite korunup
arttikga en iyiler yine bu kuruma gelmeye devam etmistir. Bu birbirini besleyen kalite
dongiisii ya da “kalite sarmali” eskiden de vardi; simdi de mevcut; gelecekte de ayni bigimde
stirecektir.

Kurulun 60. yilina taniklik etti§imiz su giinlerde tilkemize baktigimizda nasil bir tablo
goriiyoruz? Yillardir krizlerden kurtulamayan {ilkemiz nihayet istikrara ve gliven ortamina
kavugmustur. Kararlilikla uyguladigimiz politikalar ve aldigimiz 6nlemler sonucunda
makroekonomik gostergelerde yakin zamanlara kadar ulagilamaz kabul edilen biiytik basarilar
elde edilmistir. Ekonomi, 2002’den bu yana diizenli olarak biiylimektedir. Bu basari, basta
siyasi istikrar ortaminin saglanmasi olmak {izere, ekonomide fiyat, doviz kuru ve faize iliskin
belirsizliklerin 6nemli 6l¢iide giderilmesi ve giiven ortaminin tesisi ile miimkiin olmustur.
Ocak-Nisan 2005 donemi biitge uygulama sonuglarina gore, biitge agig1, gegen yilin ayni
donemine kiyasla ytizde 46,6 oraninda diistii. Yine gegen yilin ayni doneminde 9,8 milyar
YTL olan faiz dis1 fazla, bu yilin Ocak-Nisan donemi biitge uyugulama sonuglarina gére
yiizde 9 oraninda artis gostererek 10,7 milyar YTL na ulast.

Ekonomimiz ii¢ yil iist iste biiyiirken enflasyon siirekli gerilemis ve yaklasik otuz y1l aradan
sonra tek haneli rakamlara inmistir. Enflasyonla miicadelede elde ettigimiz basarinin ve
saglanan ekonomik istikrarin bir sonucunu da paramizdaki sifirlar atarak gosterdik.
Hedefimiz; enflasyonu AB iiyesi tilkelerdeki gibi diisiik seviyelere indirmektir.

Nitekim gostergeler de bu hedeflere hi¢ de uzak olmadigimiz konusunda bize cesaret
vermektedir. Tiirkiye i¢in hazirlanan orta vadeli senaryolarda; enflasyon orani1 %3’e diismdis,
ithracat1 ve reel gelirleri biiylimeye devam eden, dogrudan yabanci yatirim ve portfoy yatirimi
cekebilme giiciinli kazanmis bir Tiirkiye tablosu hakimdir artik.

Ancak asil soylemek istedigim husus sudur: Tiirkiye esasinda potansiyeli ¢ok biiyiik ve ufku
acik olan bir tilkedir. Eger Tiirkiye’yi yoneten insanlar 1yi olursa ve Tiirkiye’nin potansiyelini
harekete gecirebilirlerse, Tiirkiye’nin ilerlemesi, kisi bagina diisen milli gelirini artirmasi ¢ok
kolay olur. Peki 1y1 yonetimden s6z ederken sadece siyaset¢iden mi bahsediyoruz? Hayir.
Kamu gorevlilerinin yani biirokratlarin uyumlu ¢alismasi, gorevlerini geregi gibi
yapmalarindan da s6z ediyoruz.



Iyi yonetim, siyasetcisi ve biirokratiyla bir biitiiniin iyi calismasi olarak algilanmalidir. Bu bir
nevi toplam kalite sorunudur. Az 6nce siraladigim basarilarda, degerli biirokratlarin ve igini
iyi yapan uzman kadrolarin da tartisilmaz bir pay1 ve katkis1 vardir. Zaten biiyiik 6nder
Atatiirk de kanimca tam da bu yiizden sdyle diyordu:

“Vekiller ki mebuslardan oluyor ve olmast lazimdiwr,; bunlarin behemahal miitehassis olmasi
kaabil-i te’min degildir. Halbuki her sube-i idariyede esasli ve ¢ok vakifhane tarz-1 hareket
lazimdir... Her vekaletin refakatinde bir hey et-i miitehassisa bulundurmak lazimdir. Bu

hey ‘et-i miitehassisanin vaz ’iyyeti vekil kadar ve belki vekilden daha saglam olmak lazim
gelir.”

Iste ben bu ifadelerde, Hesap Uzmanlar1 Kurulu gibi “hey’et-i miitehassisalarin” Tiirk
biirokrasisi ve kamu yonetimi i¢in vazgeg¢ilmez hale gelen varliginin daha bir anlam
kazandigina inantyorum.

Hesap Uzmanlar1 Kurulu varolan ile yetinmeyip her zaman kendisini gelistirme karariyla yeni
denetim stratejileri olusturma ¢abasina girmis ve bu yonde énemli asamalar katetmistir. Vergi
kagaklarinin ortaya ¢ikarilmasinin yanisira, “ekonomik politikanin bir araci olarak vergi”
anlayisinin gelistirilmesine olanak verecek ve ekonomiyi yakindan izleyecek bir denetim
diizeni kurmak i¢in ¢aba sarfeden, hep daha iyiyi, miikemmeli arayan bu giizide
kurumumuzun 60 yilda basardig: islerin, gelecekteki nice 60 yillar boyunca iilke hizmetinde
elde edecegi basarilarin da habercisi olduguna inaniyorum.



