PANEL ILE ILGILI “ILK SOZ”

29 Mayis 1945 tarihinde kurulan ve 10 Temmuz 2011 tarih ve 646 sayili “Vergi Denetim
Kurulu Baskanliginin Kurulmast Amaciyla Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname” dogrultusunda Maliye Teftis
Kurulu ile birlikte kapatilan Hesap Uzmanlar1 Kurulu; mensuplariyla degerleriyle ve ilkeleriyle
varligin1 korumaya devam ediyor.

Aslinda bazi 6nemli kisilikler ve kurumlar vardir ki bunlar sadece dogum tarihleri ile anilirlar.
Biz de bdylesine énemli bir kurumu ve yapiyr dogum tarihlerinde hep andik, anmaya devam
ediyoruz ve edecegiz.

Biz her anma yildoniimiinde bir araya geliyoruz. Diinyanin ve lilkenin 6nemli bir konusunu ele
aliyoruz. Konularin uzmanlarimi ve yetkililerini davet ediyoruz. Acgikcast Maliye Hesap
Uzmanlar1 Vakfi olarak iilke ve diinya meselelerine kanal olmaya ¢alisiyoruz.

Iste bu y1l da Hesap Uzmanlar1 Kurulunun kurulusunun 73. yilinda ¢ok énemli bir konuyu ele
aldik. Cin’in “Kusak ve Yol Girisimi” ve Tiirkiye’ye Olasi Etkileri konusunu isledik. Ekonomik
biiylikliikte diinyanin ikinci ve ihracat, iiretim, dig rezerv gibi alanlarda da birinci tilkesi
konumundaki Cin’in yeni bir inisiyatifini masaya yatirdik.

Zira; Cin, Devlet Bagkan1 Xi Ciping’in liderliginde 2013 yilinda baslattig1 65 iilkeyi kapsayan
ve 20 trilyon dolar biiyiikliigii asacak olan “Tek Kusak Tek Yol” (One belt one Road-OBOR)
girisimi ile adeta 21. yiizyilin mega projesine imza atti. Biz de Tiirkiye’yi de ¢ok yakindan
ilgilendiren mega projeye dikkatleri ¢cekmek iizere bu baslig1 sectik.

Degerli siyaset ve devlet adami Bagbakan Yardimcisi Mehmet Simsek panelin agilig
konugmasimi yapti. Panelde; uzun yillardan beri Cin’de bulunan ve Pekin Universitesinde
doktorasini tamamlayan geng arastirmact Umut Ergunsii, Londra’dan gelen eski Diplomat ve
The Bosphous Energy Club Baskan1 Mehmet Ogiitgii, Disisleri Bakanligimizda uzun yillar
biiyiikelcilik yapan ve yakin bir tarithe kadar da bu projenin Tiirkiye adina koordinatorliiglinii
yapan Emekli Biiyiikel¢i Koray Targay, diinyanin en biiyiik bankasi konumundaki ICBC Bank
Tiirkiye Genel Miidiirii Gao Xiangyang yer aldi. Paneli de uzun bir siireden beri Cin {izerine
caligan TODAIE Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seriye Sezer ydnetti.

Iste bu calisma, s6z konusu paneldeki konusmalari iceriyor. Konunun ¢ok sayidaki ilgilisini
yakindan ilgilendiriyor.

llgilenenlere yararli olmas dilegiyle...

Istanbul, 26 Mayis 2018

Ahmet EREN

Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi

Yonetim Kurulu Baskam



CIN’IN “KUSAK VE YOL GIiRiSIMi” VE TURKIYE’YE OLASI ETKILERI
PANELI
MALIYE HESAP UZMANLARI VAKFI
26 Mayis 2018
Istanbul

SUNUCU- Sayin Basbakan Yardimcim, Sayin milletvekilleri, degerli hocalarim,
saygideger tstatlarim, kiymetli konuklar ve basinimizin degerli temsilcileri; Maliye Hesap
Uzmanlar1 Vakfi tarafindan diizenlenen “Cin’in kusak ve yol girisimi ve Tirkiye’ye olasi
etkileri” konulu panelimize hos geldiniz.

Mensubu olmaktan her zaman biiyiik onur duydugum Hesap Uzmanlar1 camiast vergi
ve ekonomiyle ilgili her alanda, her zaman en iyiye ulagsmanin arayisi icerisinde olmustur.
Ulkemiz ekonomi ve mali idaresi igin bir¢ok yararli projeye imza atmis, bu amagla ¢alismalar,
toplantilar, arasgtirmalar yapmis, dergi ve kitaplar yayinlamis, konferans ve paneller
diizenlemistir. Bu arada camiamizdan iilkemizin maliye ve ekonomi politikalarini gelistiren,
yonlendiren ve yoneten ¢ok degerli mensuplar yetismistir. Bu panelde uluslararasi alanda
ekonomiyi yoneten ve yonlendiren konulardaki degerli panelistlerin bilgi birikimi ve
tecriibelerinden faydalanarak Cin’in kusak ve yol girisimiyle Tiirkiye’ye olast etkileri ele
alinacaktir.

Siz degerli konuklarimiz ve politika yapicilar i¢in faydali olmasimi temenni eder,
katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

Davetimize katilamayip telgraf gonderen tiim saygideger davetlilerimize ve arayarak
katilamayacagini iizlilerek bildiren Bagbakan Sayin Binali Y1ldirim, Orman ve Su isleri Bakan1
Profesor Doktor Veysel Eroglu ve Hazine Miistesar1 Sayin Osman Celik’e ayrica tesekkiirii bir
borg biliriz.

Simdi izninizle acilis konusmasini yapmak iizere Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfimizin
Baskan1 Sayin Ahmet EREN Ustadimu kiirsiiye arz ediyorum; buyurun iistadim.
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AHMET EREN (Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi Baskani)

Saym Bagbakan Yardimcimiz, ¢ok degerli konuklar, degerli panelistler, is diinyasinin
ve sivil toplum orgiitlerinin ¢ok degerli temsilcileri, Hesap Uzmanlar1 camiasinin degerli
mensuplari, hem sahsim hem de Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi Yonetim Kurulu adina,
hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz efendim.



Sayin Bagbakan Yardimcimiz seref verdiler.

Diin aksam bir vesileyle, bir iftar yemeginde birlikteydik. Yaptig1 cok ikna edici
konusmalar oldu ve benim gibi hasbelkader bir yatirimci is adami da onu dikkatle dinledi.
Bardagin yarisindan fazlasinin dolu olduguna Tiirkiye’nin ekonomik gelecegi bakimindan ikna
etti, adeta benim kirilmis, kirilmaya yiiz tutmus cesaretimi biiylik 6l¢iide tamir etti kendisine
ayrica tesekkiir ediyorum

Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi olarak diizenledigimiz “Cin’in kusak ve yol girisimi ve
Tiirkiye’ye olasi etkileri” konulu panelimiz var bugiin.

Vakfimiz, hesap uzmanlariin sosyal iletisim ve yardimlagsmasinda gorev alan ve bu
gorevini uzun yillardan beri basariyla siirdiiren bir kurulustur.

29 Mayis 1945 tarihinde kurulan “Hesap Uzmanlar1 Kurulu” ne yazik ki diger denetim
kurullariyla birlikte 2011 y1linda Kanun Hiikmiindeki bir kararname ile kaldirilmistir.

Ulkemizin; is, siyaset, bilim, biirokrasi diinyasinda ¢ok uzun yillardan beri goriilen
liyakat sahibi mensuplariyla bir gurur abidesi niteligindeki Kurulumuzun ve diger denetim
birimlerinin ni¢in kaldirildig: hala anlagilamamistir.

Biz umuyoruz ki, 24 Haziran’dan sonraki kamu yonetiminin yeninde yapilanmasinda
bu husus tekrar ele alinir ve gerek Hesap Uzmanlar1 Kurulu ve gerekse Maliye Teftis Kurulu
ve gerekse Gelirler Kontrolorleri eskiden fonksiyon ifa ettikleri kulvarlarda yeni gorevlerde,
yeni catilar altinda goérevlerine devam ederler.

Vakif olarak her yil Hesap Uzmanlar1 Kurulunun kurulus yildoniimii olan Mayis
sonunda bu gibi panellerden birisini diizenliyoruz ve diizenledigimiz panelin konusunu tagiyan
kitaplar1 da bastirip yayinliyoruz. Gegmis panellerimizde iinli Rus iktisat¢isi Illarionov,
Amerikal iktisatc1, felaket tellali Nouriel Roubini, italyan eski Basbakan1 Mario Monti gibi
onemli kisiler konugumuz oldular panelist olarak.

Gegen y1l yaptigimiz panelde de Tiirkiye’ nin belli basli holdinglerinin CEO’lar1 panelist
olarak katildilar.

Bugiinkii panelimize de katilan ¢ok degerli panelistlerimiz var, onlar1 birazdan
goreceksiniz, kendilerini taniyacaksiniz.

Ben hem panel bagkanina, hem de panelistlere davetimize icabet ettikleri i¢in ¢ok ¢ok
tesekkiir ediyorum; sag olsunlar.

Bu yilki panelimizde aslinda ¢ok 6nemli bir konuyu ele aliyoruz; Cin’in tek kusak, tek
yol inisiyatifini masaya yatirtyoruz. “One belt, one road” diye vasiflandiriliyor.

Cin bu konuma nasil geldi? Benim de iktisat ve sosyal bilimler yalamis birisi olarak
aklima geldi, Marks’in bir sozilinii hatirladim, Karl Marks, “Biitlin diinya iscileri birlesiniz”
demisti.

21’nci Yiizyilin basma geldigimizde gordiik ki su slogan yayilmaya basladi, “Biitiin
diinya iireticileri Cin’de birlesiniz” ve gercekten ben bunu bir is adami olarak yasamis biriyim.
Cin’den ithal ettigimiz enerji santrallerinin Cin mali olmasi, orada Siemens’in ortakligi,
Siemens patenti ile iliretilmesi ve Cin’den Tiirkiye’ye ihracat gosterdi ki lireticiler Cin’de
birlesiyor. Zaten Tiirkiye’nin gerek tekstil ve gerekse diger alanlarda yaptigi ithalatin 6nemli
bir kism1 Cin’den gelmektedir.

Simdi dyle anlasiliyor ki Cin buradan bir adim oteye gidiyor ve bu iiretim devi
tirettiklerini kolayca satabilmek icin lojistik ve pazarlama agisindan bu kusagi olusturmaya
calisiyor. Cin hakikaten bir dev, asagi yukari1 ihracatta diinyanin bir numarasi, ithalatta



diinyanin iki numarasi, 12 trilyon dolarlik milli gelirin sahibi, 1,5 milyar niifus ¢ok miithis bir
giic. Bu gili¢ simdi, az Once soziinli ettigim lojistik ve pazarlama kanalina adim atiyor ve
sOylenen gerceklesirse sonunda 22 trilyon dolara varacak bir yatirimi baslatmis bulunuyor.
Baglatmis mi, baslatmis, nerede, Tiirkiye’de baslatmis, ben onu size sOyleyeyim. Cin
Ambarli’daki bir limani gegen y1l FIBA Holding’den satin aldi.

Bunun gibi Tiirkiye’ye yaptigi bu inisiyatifi diger iilkelerde de, Yunanistan’da da
kullanmaya basladi. Bir yatirimci olarak, bir yurtdis1 yatirimcisi olarak Afrika’ya, hangi tilkeye
gitsek bakiyoruz Cinli dostlarimiz var ve daha evvel gitmisler oraya. Bu ylizden bu konuya ¢ok
biiyiik 6nem vermek lazim, iste bu konuyu burada masaya yatiracagiz, bu konunun uzmanlar1
tartisacaklar, sizleri ve bizleri aydinlatacaklar.

Ben sozii daha fazla uzatmadan hepinize tekrar tekrar hos geldiniz diyorum ve sizlere
saygilarimi sunuyorum.

SUNUCU- Acilis konusmalari i¢in Saym Baskanimiza ¢ok tesekkiir ederiz.

Simdi konusmalarmi yapmak iizere Tiirkiye-Cin Is Konseyi Baskan1 Sayin Talip Murat
Kolbags1’y1 kiirsiiye arz ediyorum; buyurunuz Sayin Kolbasi.

TALIP MURAT KOLBASI! (Tiirkiye-Cin Is Konseyi Baskani)- Sayin Basbakan
Yardimcim, milletvekilleri, protokoliin degerli tiyeleri, vakfin baskani, yonetim kurulu, degerli
iyeler, iistatlar ve Cin’i seven, Cin’e goniil veren degerli dostlar... Hepinize hos geldiniz, Cinli
dostlarimiza da “NihaoHuanying” diyorum.

Arzum markamizi hepiniz taniyorsunuz ama beni tanimayanlar i¢in burada olma
nedenimi kisaca anlatmak isterim. Cin’e ilk defa 1992 yilinda gittim ve her sey o zaman basladi.
Cin’deki elektrikli ev aletleri sektoriinii takip etmek amacl gergeklestirdigim seyahatler ve is
baglantililartyla o glinden bugiine senenin en az 60 giiniinli orada ge¢irdigim bir hayatim oldu.
Sevgili esim ve iki oglumun da destekleriyle Cin’i tanima firsatin1 yakaladim. Hayatta bir
‘kesken’ var m1 derseniz, Cinceyi 6grenememem hakikaten bir keske benim i¢in. Ders aldim,
ama olmadi.

DEIK biinyesinde kuruldugu giinden bugiine 5 baskani olan Cin Konseyi’nde son 3
yildir baskanliktayim ve besinci bagkanim. STK’lar arasinda ilk Cin masasini kuran STK
DEIK tir.

1 Murat Kolbasi 2008 yilindan beri Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkanligt
gbrevlerini yiiriitmekte olup DEIK Yé&netim Kurulu iiyesi, DEIK Asya Pasifik Is Konseyleri Koordinatér Baskani
ve Tiirk-Cin Is Konseyi Baskan1 olan Murat Kolbas1; DEIK Tiirk-Hong Kong ve Tiirk-Avusturalya Konseylerinde
aktif gorev iistlenmektedir. ITO Meclisi, TUSIAD, MUSIAD, Tiirk Kahvesi ve Arastirmalar1 Dernegi Yonetim
Kurulu, TOBB Geng Girisimciler Ust Kurulu, Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernegi Danisma Kurulu,
Ziicder (Ziiccaciyeler Dernegi) Yonetim Kurulu, FODER (Finansal Okuryazarlik Dernegi) Yonetim Kurulu tiyesi
ve aym zamanda TAIDER (Tiirk Aile Isletmeleri Dernegi) Kurucu iiyesidir.



Cin o kadar biiyiik, o kadar ‘en’leri, o kadar biiyiik rakamlari, verileri i¢eren bir iilke ki
detaylar1 anlatmak c¢ok zor. Fakat Cin deyince Oncelikle su meshur, filozof, komutan, askeri
bilge, stratejist Sun Tzu’nun “Savas Sanat1” kitabindaki 6nemli s6ziiyle baslamak istedim soze;
“En 1yi strateji savagsmadan kazanmaktir”. Yani kan akitmadan lider olmak, kazanmaktir. Cin,
gercekten de degisik alanlarda her zaman stratejiye zaman ayiran, yaptigi stratejiyi de harfiyen
uygulayan bir iilke. Milattan 6nce 2012’ye kadar yaklasik 3 bin yil igerisinde bu stratejiyi
uygulamis, bunun en iyi sekilde ortaya koymus bir tilke.

Degerli Bagbakan Yardimcimiz ve sizler de buradayken, Tirkiye ile Asya-Pasifik
arasindaki iliskiye de deginmek istiyorum. Surasi ¢ok énemli; DEIK biinyesinde biz diinyay1 6
bolgeye bolerek bakiyoruz. Ben ayni zamanda Asya Pasifik Bolgesi yani 17 iilke, 2 bdlgenin
koordinatér baskaniyim. Baktiginiz zaman bu toplamda 19 iilke aslinda. Bizim 2017 yilinin
sonunda gerceklesmis olan cari agigimizin Cin’in tek basina '4’line ve toplamda 2/3’iine sebep
olan tlkeler. Hatta dolayisiyla, bakildiginda toplam ticaret hacmimizde ihracat hedefimizin
olmasi1 gereken bir bolge, ¢linkii bu bolgede eger ihracati artirabilirsek cari ac¢igmn 1/3’lini
kapatabilir durumdayiz.

Biraz 6nce Cin hakkinda konusurken “en”ler demistim. Cin, baktiginiz zaman su anda
diinyanin en kalabalik iilkesi, yukaridan asagiya siralarsak su harita igerisinde 66 tane farkli
iilkeyi goriiyorsunuz. Ama baska bir agidan bakar, niifusu 40 milyonun altinda iilkeleri
toplayalim derseniz de, toplam 177,5 iilkenin toplam niifusu kadar bir iilke. 1 Ocak 2016’dan
itibaren de 2 ¢ocuk yapmaya izin verdikleri i¢in niifusu hizla artmaya devam edecek. Bir ihtimal
2050’de bu niifus kalabalikligin1 Hindistan’a kars1 kaybedebilirler, ama 2 ¢ocuk sayisinda
devam ederlerse bu liderliklerini devam ettirebilirler.

1970’1lerden beri gelen bu yasakla yaklasik 400 milyonluk bir niifusun artmasina engel
oldu Cin, ama bu artig1 engellerken milli gelir rakamlarin1 4 bin, 5 bin dolar seviyelerinde
tutmakla birlikte bazi1 bolgelerde milli gelir 40 bin, 45 bin, hatta 50 bin dolara kadar tirmandi.
Bu bolgeler neresi? Sanghay ve Hong Kong.

Bir bagka stratejisi var Cin’in kendi igerisinde; issizligi engellemek %35 seviyesinin
altinda tutmak i¢in 23 tane eyaletinde ve 34 tane bolgesinde her yi1l minimum 10 milyon yeni
is alanina giren gence is bulmak icin ¢abaliyor. Dolayisiyla, Cin’in bdyle bir verisi, boyle bir
kontrolii de var kendi tilkesi icerisinde.

Cin’in stratejilerinden bahsetmistim. Hakikaten dilim dilim baktiginizda bir¢ok alanda
farkli stratejileri var. En Onemlilerinden birisi de; “Made in 2025”. Slaytlarda goérmiis
oldugunuz 10 farkli sektorde 2025 yilina kadar hem Cin marka algisin1 yukar: ¢ekmek
istiyorlar, hem de iiretimlerinde 6nce 2020, sonra 2025’e kadar bu lretilen tiriinlerde % 70-75
oraninda tamamen Cin malina déonmeye ¢alisiyorlar, verimliligi artirmak istiyorlar, bununla
ilgili de altyapilar1 devam ediyorlar.

Cin Komiinist Partisi, 2049 yilinda diinyada global lider iilke olmak, o yola giderken de
ticari anlamda ve diger anlamlarda da adimlar atmaya ¢alistyor.

Biz bugiin elektrikli otomotivde bir Amerikan markasin1 konusuyoruz, ama su an
ellerinde bir marka var, o Amerikan markasindan daha fazla elektrikli otomobili satmis
vaziyette.

Keza trende 350 kilometrenin iistiinde biitiin ag1 birbirine bagliyor Cin. Cok yakin bir
stire 6ncesinde Hong Kong arasint Ana Kitaya bagladilar ve “Comag” diye markalariyla da su
anda tek koridorlu, dar gévdeli ugaklarini Cin i¢ginde uguruyorlar.

Peki, bu {i¢ ana konu yani; lojistige, ulasima bu kadar yatirim onlar1 nereye tagiyor?
Onemli bir yerde turizm. Ciinkii 2018’de Cin’de “Tiirkiye Turizm Y1l1”. Su anda hem oradaki



Baskonsoloslarimiz, hem de yeni atanan degerli biiylikel¢imiz Pekin’de buna ¢ok deger veriyor.
Ben de gegtigimiz ay oradaydim, Sayin Bakanimiz Numan Kurtulus da gitti, 6nemli etkinlikler
yapiliyor ve hizla gelisiyor.

Cin baktigmiz zaman diinyaya 120 milyon turist gonderiyor. 2018’de Cin’den
Tiirkiye’ye gelmesi beklenen turist sayis1 400 bin civarlarinda, bu 300 bin civarlarina geldi,
sonra geri ¢ekildi, simdi tekrar 400 bin hedefleniyor. Ama ayni Cin yine kendi i¢ turizmi i¢in
Hainan Adasi’na yeni bir yetki vererek hem oray1 turizm beldesi, hem de yepyeni bir serbest
bolge ilan etti. 2025 yilina kadar Hainan da ismini ¢ok duyacagimiz bir yer olacaktir.

Cin ayrica bu yapmis oldugu stratejilerin yaninda diinyada herkesin kullanmaya alistig1
Google’a karsi Baidu’yu, Uber’e karsi Didi’yi, Whatsapp’a karsi WeChat gibi kendi
sirketlerini, kendi olusumlarin1 da gelistirebilen bir tilke.

Baktiginiz zaman Cin’de satilan her 4 iiriinden bir tanesi internet {izerinden satiliyor.
Gegen sene 11 Kasim Bekarlar Giinii’nde yapilan aktivitede bir giinde 25 milyar liralik bir ciro
yapildi, bu 2016’daki veriye gore de %25°lik bir bliylime demek. Dolayisiyla, e-ticaret hizla
gelisiyor, “Cross border” isinde bayagi iyi durumdalar, AliExpres temsilcileri Tiirkiye’ye
geliyor, gidiyor. Gegtigimiz ay igerisinde temsilcileri buradaydi, gectigimiz hafta da midiirleri
yine buradaydi, Amazon’un da Tiirkiye’ye gelmesiyle bunu yakindan takip ediyorlar. .

Simdi bugiiniin esas konusu olan kusak ve yol inisiyatifine veya vizyonuna gelirsek...

Cin riiyasindan hemen sonra 2013’te, bu kusak ve yol inisiyatifi vizyonu agiklandi ve
en Onemli toplant1 14 Mayis 2017°de yapildi. Cin Cumhurbagkani bir¢ok iilkenin bagkanlarin,
Cumhurbagkanlarin1 davet etti. Slayttaki resimde gordiiglinliz gibi yaninda Sayin
Cumbhurbaskanimiz vardi, Sayin Bagbakan Yardimcimiz da oradaydi ve ilk adim orada atildu.

Peki, bu kusakla yol dediginiz zaman nereyi kapsiyor? Diinya niifusunun yaklasik
2/3’1ini, 68 iilkeyi, biraz dnce Baskanimin dedigi gibi tabii ki Tiirkiye’yi de; ¢iinkii tarihi Ipek
Yolu igerisinde biz zaten bunun igerisindeyiz. Neticesinde 4 kitay1 i¢ine aliyor.

Peki, boyle bir olusum nasil finanse edilecek? Yaklasik 1 trilyon dolarlik bir biitceyle,
Asya Altyap1 Yatirnm Bankasiyla, Chine Development Bank ile Kusak ve Yol Fonuyla, yeni
kurulan bankalarla finanse edilecek.

Cin 2017 sonu itibariyle 44 farkli lilke ve bolgede tam 100 tane Cin sanayi parki kurmusg
durumda. Nerede? Benim de gidip bizzat gordiigiim Misir’da, Belarus’ta farkli yerlerde ve
bunlardan 75°1 bu Kusakla Yol Projesi iizerinde. Bu 100 parkin igerisinde su anda yaklasik 4
bine yakin Cin firmasi faaliyetlerini siirdiiriiyor, 250 binden fazla istthdam saglanmis durumda.
Biraz 6nce yine Baskanimizin da vurgu yaptig1 gibi bu olusumda hizl bir sekilde baktiginizda,
biitiin bu Kusak ve Yol Projesi bu network’ii de birbirine baglayacak. Bu network birbirine
baglandig1 zaman da Dogu’da {iretilen biitiin {irlinler batiya dogru veya giineye dogru 6 hattan
birden pazarlarina, yerel pazarlarina ulastirilacak.

Peki, Cin 136 iilkeye agik veriyor, keza bize de ticari agik verdiriyor. Bunu gidermek
icin Amerika’nin yaptig1 gibi ticari savaslarla neler yapilmasi isteniyor ve nasil bunun 6niine
gecerim diyor? Iste orada Cin’in bir hareketi var; bu sene 5-10 Kasim tarihlerinde bir fuar
diizenliyor, 6 ana konuda biitiin diinya pazarlarinda var olan markalar1 ¢cagiriyor. Tiirkiye de
Ihracatg1 Birligi olarak oraya gidiyor ve dolayistyla,“artik ben sadece satmak degil, almak iizere
de buradayim ve Cin pazarini sizlere aciyorum, gelin benim tilkeme triinlerinizi satin” diyor.
Biz de 600 metrekare ile milli katilim yapiyoruz, ayrica da milli olarak da markalarimiz orada
yerlerini alacaklar.

Cin gergekten biliyliyen bir giig, hep birlikte oraya gittigimiz zaman cari agig1
kapatabilmek i¢in onemli bir firsatta var, buna hiikiimet olarak da, devletimiz olarak da ¢ok



biiyiik bir 6nem veriyoruz. Ve boyle bir hazirun yakalamisken de bir seyi séylemeden séziimii
bitirmek istemiyorum, ben ayn1 zamanda Tiirk Kahvesi Kiiltiirii ve Arastirmalart Dernegi’nin
Yonetim Kurulu iiyesiyim, hep birlikte 2013’te Tiirk Kahvesini UNESCO’da tescilledik ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne mal ettik. Sizlerden sunu rica ediyorum: Diinyanin neresine giderseniz
gidin Tiirk Kahvesini isteyin, biz o pazara gidecegiz ve sizler de diinyaya bizim kahvemizi
goturtin.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

SUNUCU- Agilis konusmalari i¢in Sayin Kolbasi’ya ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Simdi de konusmalarin1 yapmak iizere Bagbakan Yardimcis1 Sayin Mehmet Simsek’i
kiirsiiye davet ediyorum; buyurunuz Sayin Simsek.

MEHMET SIMSEK? (Basbakan Yardimeisi)- Saygideger hazirun, Maliye Hesap
Uzmanlar1 Vakfinin ¢ok degerli Bagkani, liyeleri, hanimefendiler, beyefendiler, degerli basin
mensuplari; ben de hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Bu kadar anlamli, 6nemli bir toplanti i¢in sizlerle bir arada olmaktan biiyiik bir mutluluk
duyuyorum.

Ibn-i Haldun Cografyay: kader olarak tanimlamistir, ama cografya yiik degildir. Bugiin
Tiirkiye’de giiniibirlik olup bitenlerle ¢cok yogun mesai igerisindeyseniz veya disaridan
Tiirkiye’ye bakiyorsaniz yakin cografyamizdaki son 5-10 yillik sikintilar bizim hakikaten ¢ok
zor bir cografyada yasadigimizi gostermektedir.

Orta Dogu’daki kaos, Tiirkiye’yi tabii ciddi bir sekilde ister istemez etkiliyor. Suriye,
kismen Irak, gegmiste Libya, bugiin Yemen. Bu cografyada birgok iilkenin devlet olma
niteligini kaybetmis olmasi ¢ok ciddi tehditler ve sorunlar yaratiyor. Onun i¢in Tiirkiye zor ve
biiyiik bir cografyadadir. Yasanan bu donemler de gegicidir. Cografyamiz bizim i¢in ¢ok 6nemli
bir degerdir. Iste o nedenle Cin’in kusak ve yol projesi ¢ok énemli.
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Diinyada hemen hemen hepimizi, 6niimiizdeki 50 yili etkileyecek ve son 15 yildir da
cok hizlanan 6nemli trendler var. Bu trendlerden bir tanesi merkezin jeopolitik ve ekonomik
olarak kayiyor olmasidir.

Cin son 40 yilda reel olarak ortalama yiizde 10 biiyiidii ve gercekten muazzam bir
mucizeyi basardi. Ama bu beraberinde diger birtakim gelismekte olan iilkelerle birlikte
hakikaten tektonik diizeyde jeopolitik ve ekonomik bir doniisiimii, bir kayis1 sagladi. Bu 6nemli
bir trenddir, bugiin kismen bu konu da onunla iligkilidir.

Ikinci kritik trend, tabii onun bir yansimasi aslinda, kismen bununla iliskili olan ve
Batinin buna verdigi tepkiyi de i¢ceren korumaciligi goriiyoruz.

Korumacilik aslinda diinya ekonomisi i¢in 6nemli bir tehdit. Ticaretin refahin 6nemli
bir motoru oldugunu biliyoruz. Ticaretin baz1 bolgesel boyutta yikimlara yol agtig1 biliniyor,
ama sorunu ticarette aramak ¢oziim degildir. Tam aksine ticarete a¢ik olmanin getirdigi
sonuglar1 yani bir iilkenin ufak bir bolgesel anlamda yaptig1 tahribati giderecek politikalar
devreye koymak lazim. Clinkii biiyiimenin ve refahin 6nemli motorlarindan bir tanesi ticarettir
ve son 200 yilda diinya hakikaten artan ticaret sayesinde muazzam bir sekilde gerek egitimde,
gerek saglikta, gerek refah artisinda yoksullugun azaltilmasinda ¢ok mesafe kat edilmistir.

Ama bugiin bakacak olursak korumacilik, bir tehdit, bir egilim olarak karsimiza ¢ikiyor.
Sadece korumacilik degil, aslinda asir1 egilimlerin, partilerin, asir1 sag ve solun yiikselisi de
bunun bir yansimasidir. Bu da beraberinde diinyada ¢cok 6nemli bir trendi getiriyor, diinyada
ciddi bir demokratik resesyonla karsi karsiyayiz. “Freedom Houseun yaptigi ¢aligmalara gore,
son 10 yildir demokratik anlamda geriye giden iilke sayisi siirekli bir sekilde ilerleme saglayan
iilke sayisindan daha fazla, hatta son birka¢ yildir gerileme i¢inde olan iilkeler, ilerleme
saglayan iilkelerin iki katina ¢ikmis durumda. Dolayisiyla, liberal demokrasi de bu anlamda
maalesef zemin kaybediyor.

Tabii diger bir trend de, bunlarin hepsi birbiriyle iliskili, teknolojidir. Gegenlerde sunu
gordiim: Cin’de Ortaokulda okutulmak iizere yapay zekanin temelleri diye bir ders kitabi var.

Teknoloji anlaminda da diinyada muazzam bir, yine tektonik diyeyim, degisim,
doniisiim var, bir trend var.

Aslinda yeni degil, Birinci Sanayi Devrimi, Ikinci Sanayi, Ugiincii Sanayi, bilgisayarlar
yeni degil, robotlar yeni degil; ama ayr1 bir donemden bahsediyoruz. Yapay zeka nesnelerin
interneti, makinelerin 6grenme kabiliyeti, algoritmalarla apayr1 bir donemin baslangicindayiz.
Bu da yine diinya vatandaslarinda ister istemez birtakim endiseler doguruyor. Her ne kadar
robotlar yarin isimizi almayacaksa ve diinyaya hilkmetmeyeceklerse de buna iliskin endise ve
korkular var. Biitiin bunlar aslinda diinyadaki sistemi ciddi bir sekilde etkiliyor. O nedenle
etrafinizda, yakin cografyada, Diinya’da ve Tirkiye’de olup bitenleri trendler bazinda
derinlemesine bakarsaniz konuyu biraz daha anlamaya, en azindan anlam kazandirmaya
calisabilirsiniz.

Cin, Tirkiye i¢in ¢ok énemli bir iilke. Orta Dogu ithmal edildigi gibi uzun siire Asya da
ihmal edildi. Ama simdi hem Orta Dogu’yu kesfettik hem de Cin ile ¢ok ciddi, samimi, gii¢lii
iliskiler kurma ¢abasindayiz. 2015 yili sonundan itibaren Cin ile yiiksek diizeyli bir
mekanizmamiz var. Basbakan Yardimcilari diizeyinde onun es baskanligina getirildim ve
gercekten de iligkilerimizi olumsuz etkileyen birgok hususu agik ve net olarak konusma
imkanimiz oldu ve son donemde de ciddi iyilesmeler gdzlemliyoruz.

Bunu 6nemsiyorum; ¢iinkii bu kusak ve yol projesi Tiirkiye i¢in yeni bir firsattir.
Tiirkiye, az once haritada da gosterildi orta koridorun merkezinde ve Tiirkiye zaten bunu insa
ediyor. Bu ¢cok 6nemli bir proje, yaklasik 1 trilyon dolarlik yatirima sahne olacak. Asya Altyap1



Yatirim Bankasina biz kurucu {iye olarak katildik, finansman kismen oradan saglanacak. Cok
onemli bir proje! Neden dnemli bizim i¢in? Asya ile 6zellikle de goniil bagimiz olan Orta Asya
ile baglantimiz1 giliclendirecek. Sunu kabul etmeliyiz ki altyapr ¢ok Onemlidir. Altyaps,
verimliligi belirleyen en 6nemli faktorlerden bir tanesidir. Verimlilik, hem makine ve techizata
yatirim da hem de rekabette ne kadar belirleyiciyse altyapi i¢in de o kadar 6nemlidir. Altyapa,
ticaret ve verimlilik i¢in ¢ok kritik bir unsurdur.

2049 yilinda Asya’nin ulagtirma altyapis1t muhtemelen Avrupa Birligi’'nden daha kaliteli
bir diizeye gelecektir. Yaklasik 50 bin kilometrelik karayolu, 40 bin kilometrelik demiryolu ve
bu glizergahta 14 tane ¢ok biiyiik 6l¢ekte lojistik {istii kapsayan 1 trilyon dolara yakin ¢ok ciddi
bir altyap1 yatirimi dngoriiliiyor.

Az once bahsettigim bu trend de aslinda yeni bir enstriiman. ..

Cin kendince bir sisteme sahip ve bagka lilkelere, bazi konularda ders verme ¢abasinda
degil. Ticarete, ortakliga odaklanmis durumda, farkli bir yaklagim.

“...House Coupers”a gore 2050 yilinda Cin’in ekonomisinin biiyiikliigli muhtemelen
58,5 trilyon dolar olacak, 2030 yilinda muhtemelen 38 trilyon dolar olacak. Bunu ithmal edebilir
misiniz? Tiirk is alemi bunu ihmal edebilir mi? Asla!

Onun i¢in Cin ile iligkilere biz ¢cok 6nem veriyoruz ve bu iligkileri giiclendiriyoruz. Bu
Kusak ve Yol Projesi de az 6nce ifade ettim kritik, o nedenle de Tiirkiye su anda Cin ile Edirne-
Kars hizli demiryolunu ki, baglantilarla beraber 5500 kilometrelik bir demiryolundan ve
toplamda 30 milyar dolarlik biiyiik bir projeden bahsediyorsunuz. Bu konuda ¢ok mesafe kat
ettik, inantyorum ki bu anlamda biz daha da fazla yol kat edebiliriz.

Az once ifade de edildi, Cin bizim ithalatta en biiylik ortagimiz, daha dogrusu en ¢ok
ithal ettigimiz iilke; ama ihracatta 17°nci sirada. Bunu tabii kisa vadede telafi etmek zor, biz
sizi ne kadar tesvik edersek edelim kolay degil. Ama biz li¢ alternatif yaklasim gelistirdik.

Birincisi; Cinli girisimcileri ikna edelim Tiirkiye’yi iiretim iissii, yani Orta Dogu’ya ve
Avrupa’ya yonelik iiretim tissiine doniistiirsiin. Bu yonde ilerleme var, ben gelecegin bu agidan
parlak olduguna inaniyorum. Yani Tiirkiye, Cin i¢in bir iiretim iissii olacak, bir ihracat iissii
olacak.

Ikinci olarak; Cin istese de istemese de Cin biiyiik bir ticaret fazlasi veriyor. Bu ticaret
fazlas1 demek sermaye ihracati demektir. Orta Dogu’dakiler petrolden, dogalgazdan
kazaniyorlar, ama Cin bunu ticaretle ve lireterek yapiyor. Biz de acik veren bir iilkeyiz ve Cin’in
sermaye fazlasini kismen burada degerlendirmesine ¢aba gosteriyoruz ve bu nedenle Cin’in ve
diinyanin en biiyiik bankas1 “ICBC”, Bank of China, hepsi su anda Tiirkiye’ye geldiler, onlara
lisans verdik ve ¢ok giiclii bir sekilde faaliyette bulunuyorlar.

Ugiincii olarak; aslinda biraz deginildi turizm. Cin zenginlesiyor, Cin’de orta kesim
hizla biiyiiyor. Evet yakin cografyaya odaklaniyorlar, en ¢ok tatili Hong Kong’da ve yakin
cografyada yapiyorlar, ama nihayetinde italya’ya gelenler var, Amerika’ya gelenler var; buraya
kadar geliyorlarsa Tiirkiye’ye de gelirler. Bundan 11 yil 6nce “aslinda Cin’den fazla korkmaya
gerek yok, simdiden ¢alisalim Cin’den birka¢ milyon kisiyi burada misafir etmekle biz her seyi
telafi ederiz” demistim. Bu 6nemli bir konu, Kusak Yol Projesine de bu sekilde bakmamiz
lazim.

Ozetle sunun altin1 ¢izmek istiyorum; ilk olarak, hakikaten Asya’da Cin konusunda
farkindaligin artirtlmasinin yani sira Endonezya da énemli bir iilkedir ve gelecekte ¢ok dnemli
bir iilke olacaktir Dolayisiyla Asya’y1 ihmal edemeyiz. Iste bu panel ve bugiinkii calismalar bu
farkindaligr artirma noktasinda ¢ok dnemli bir islev gorecektir.



Ikinci olarak bdyle anlamli bir konuyu masaya yatirdig1 i¢in Maliye Hesap Uzmanlari
Vakfini tebrik ediyorum.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyor hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
SUNUCU- Bu degerli acilis konugmasi i¢in Sayin Simsek’e tesekkiir ediyoruz.

Kendisi yogun programi nedeniyle maalesef 6gleden sonra aramizda bulunamayacak.
Panelimize bir siire i¢in ara veriyoruz.
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SUNUCU- Saygideger konuklarimiz, “Cin’in Kusak ve Yol Girisimi ve Turkiye’ye
Olas Etkileri” konulu panelimizi yonetmek tizere Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitisii
Ogretim Uyesi Profesor Doktor Seriye SEZEN” 1 kiirsiiye arz ediyorum.

LProf. Dr. .4
SERIYE SEZEN __
TOOAE Ogretim Uyesi

PROF. DR. SERIYE SEZEN? (TODAIE Ogretim Uyesi/ Moderator)- Hepiniz hos
geldiniz; sizleri sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.

Sabah ¢ok degerli konusmacilar 6nemli noktalara degindiler. Daha simdiden Bir Kusak
ve Bir Yol Girigimi hakkinda zannediyorum ki katilimecilar son derece bilgilendi. Ancak biz bu
bilgileri yeterli bulmuyoruz, biraz daha derinlestirecegiz. Dort konusmacimizla birlikte daha
derinlemesine inecegiz. Bu proje ya da girisimle ilgili olarak kisaca bir-iki noktayr vurgulamak
istiyorum ve soyleyeceklerim de O©nemli Olglide Saymm Bakanin sdyledikleriyle,
vurguladiklariyla ortiigiiyor.

Bir Kusak ve Yol Girigimi ya da Projesi Cin Halk Cumhuriyeti’nin 40 y1l 6nce baslattig1
reform ve disa agilma siirecinin 6nemli ve yeni bir agamasi. Nihai agsamasi degil, ama 6nemli
ve yeni bir asamasi. Yakin donem i¢in bu asamanin temellerini ben 2000’11 yillarda goriiyorum.
Daha ge¢misle iliskisini Sayin Ogiitcii kuracak ve bize anlatacak.

2000’11 yillarda ne oldu? Cin, iki yeni politika belirledi. Bunlardan birincisi; “kiiresel
ol”, “kiiresel olana yonel”, “kiiresel rekabete git” (go global) politikasidir. Buradaki amag; Cin
sermayesini, Cin sirketlerini yurtdigina, yurtdisinda yatirima, satin almalara yoneltmek. Bu
amacla c¢ok ciddi politikalar uygulamaya konuldu.

Katilimeilar daha ¢ok is diinyasindan, dolayisiyla burada biz ticaretle, ithalat ve
ithracatla ilgiliyiz. Ancak, “kiiresel olana yonel” politikasinin bir de bilimsel ayagi var. Cin, bu
amacla somut hedeflerini belirledi. Bu hedefler, diinya ¢apinda 100 aragtirmaciya, yine diinya
capinda rekabet edebilecek 100 iiniversiteye sahip olmaktir.

Ikinci 6nemli politika, yine 2000’li yillarda, “bilimsel kalkinma” ya da “kalkinmaya
bilimsel yaklasim” olarak adlandirilan yeni bir kalkinma modelinin ilan edilmesidir. Bugiinkii
Cin’1 anlamamiz agisindan yeni kalkinma modelini ya da politikasini ¢cok dnemsiyorum, onun
i¢cin vurgulama ihtiyact duydum. Nedir bu politika? Bilimsel kalkinma, Cin’in insan giiclinde,
insan gliciiniin niteliginde ve tiretiminde koklii bir degisimi dngoriiyor. Bagka bir ifadeyle, Cin
artik ucuz emege ve diisiik teknolojiye dayanan, ¢evreyi tahrip eden iiretimi siirdiirmek yerine;
nitelikli is giiciine, yliksek katma degere, yiiksek teknolojiye dayanan, ¢evreyi de koruyan ve
gbzeten bir liretim modelini hedeflemektedir. Amag; emek yogun iiretimden, diisiik katma

3 Prof Dr. Seriye SEZEN TODAIE Ogretim iiyesi olup TODAIE’nin yiiksek lisans programlarinda kamu y6netimi
derslerinin yam sira ODTU Asya Calismalar1 Yiiksek Lisans programinda State, Economy and Politics in Post-
Mao China derslerini vermektedir. International Review of Administrative Science yayin kurulu iiyesidir. Cin ve
Asya cografyasi iizerine birgok yayini vardir.



degerli iiretimden, sermaye yogun, teknoloji yogun ve yiiksek teknolojiye dayali {iretime
gecmek.

Simdi, bu gelismelerden sonra 2013 yilinda “Si Cinping” tarafindan Kusak ve Yol
Girisiminin ilan edilmesi 6nemlidir.

Aradan bes yil gecti ve ciddi adimlar atildi. Baslangigta bu girisimi kuskuyla
karsilayanlar ¢ok oldu. “Cin ne yapmak istiyor, bu girisim Cin’in Marshall Plan1 m1, acaba bu
kadar biiyiik bir projenin altindan kalkabilir mi” gibi sorular 1s181inda yogun tartismalar yasandi.
Bu tartismalara girmeyecegim, yeri geldik¢e diger konusmacilarimiz girecek.

Ikinci olarak sdyleyecegim; Kusak ve Yol Girisiminin yeni bir kiiresellesme girisimi
oldugudur. Evet, Anglosakson diinyas1 artik “kiiresellesme bizim ¢ikarlarimiza islemiyor, hadi
bundan vazgecelim, daha korumaci politikalara yonelelim” seklinde bir tutum igerisinde. Buna
karsin Cin, “Hayir, kiiresellesme iyidir, devam edelim; korumacilik, ticaret acisindan iyi
degildir” diyor. Ama bu kiiresellesme, yeni ve farkli bir kiiresellesme, Cin usulii bir
kiiresellesme. Bu yeni kiiresellesme neyi ongoriiyor? Arkadaslarimiz anlatacak; politikalarin
esgiidiimlendigi, standartlarin, teknik yapilarin uyumlastirildigi, ticaret engellerinin
kaldirildig1, finansal biitiinliigiin saglandig ve kiiltiirel destegin, kamuoyu desteginin saglandigi
bir diizen kurmayr Ongoriiyor. Ben bunu “biitiinlesik bir pazar yaratmak” olarak
adlandiriyorum. Ve bu biitiinlesik pazar da yalnizca kusak ve yol iilkeleriyle sinirli olmayacak,
Cin kapilarini diger iilkelere de agtyor.

Kusak ve Yol ile ilgili olarak bir bagka dnemli noktaya, 2017°deki “Birinci Uluslararasi
Kusak Yol Forumu”na deginmek gerekir. Sayin Kolbasi az 6nce degindi. Cok sayida devlet
baskaninin yan1 sira mevcut kapitalist sistemin temel kurumlari olan IMF, Diinya Bankasi gibi
kuruluslarin temsilcileri, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri de toplantiya katildi. Bu forum
Kusak ve Yol Girisiminin uluslararast mesruiyetinin, kabuliiniin gostergesi acgisindan
onemliydi.

Kusak ve Yol Girisimi i¢in yeni bir kiiresellesme dedim ama bundan daha 6te bir sey
bu girisim. 21°nci Yiizyilda degisen dengeler acisindan, daha da degisecek dengeler agisindan
onemli bir girisim. Sayin Bakan bir sarsintidan soz etti, “diinyanin merkezi kayiyor, Bati’dan
Dogu’ya dogru kayiyor” dedi. Bu kayma, degisim yalnizca iktisadi olanla sinirh degil, baska
acilardan da bir gii¢ degisimi s6z konusu. Yeni bir diizen elbette bugilinden yarina kurulmaz, bu
uzun bir siire¢ alacak. Ama bu girisimle birlikte Cin Halk Cumhuriyeti mevcut uluslararasi
diizene, 1945 sonrasinda temel olarak Bati1 eksenli, Batinin hamuruyla yogrulan uluslararasi
diizene artik itiraz ediyor. Ama ¢ok mutedil bir dille itiraz ediyor ve “bizim artik yeni bir
uluslararasi diizene ihtiyacimiz var” diyor.

Nasil bir diizen? Bir defa “kazan kazan”a dayanacak, herkes kazanacak. Ikincisi; bir
baska iilke bir diger tilkeye, “bunu boyle yapmalisin™, “bunu bdyle etmelisin” seklinde akil
vermeye kalkigsmayacak; herkesin kendi kiiltiirline, sinirlarina, toprak biitiinliigline, temel
kaygilarina, ¢ikarlarina saygi duyulacak. Yani daha esit iligkilere, baris igerisinde birlikte
yasama ilkelerine dayanan (ki, bunlar Bandung Konferansinin temel ilkelerindendir) bir diinya
diizeni vaat ediyor Cin Halk Cumhuriyeti ve bununla da yetinmiyor; yeni bir uluslararasi
diizenin bilimsel bilgisinin insasina da talip oluyor. Yani, “uluslararasi iligkiler disiplini yeni
bastan kurulmalidir” diyor ve o disiplinin yeniden kurulusu i¢in de kendi tarihsel gecmisine ve
temel birtakim geleneksel kavramlarina atifta bulunuyor. Ve, “Cin yeni bir siiper gii¢ olacak
m1”, “egemen bir giig, sOmiirgeci giic olacak mi1” sorularina da “ben egemen bir gic
olmayacagim, herkese kendi esitim gibi davranacagim” mesaj1 veriyor.

Bugiin tartisacagimiz Bir Kusak ve Bir Yol Girisiminin 6nemini bu gelismeler
baglaminda degerlendirmek acisindan, bu iki noktayi, biraz da zamanimi saniyorum ki fazla



kullanarak, -panel bagskanlig1 gérevimi de kotliye kullanmak istemem-, dikkatlerinize sunmak
istedim.

Simdi asil detaylari bu toplanti i¢in bazilar1 yurtdisindan gelen dort degerli
konugmacimizla tartisacagiz.

Kendilerini davet etmek istiyorum buraya, Londra’dan gelen Sayin Mehmet Ogiitcii,
buyurunuz efendim.

Pekin’den bu toplanti i¢in gelen Sayin Umut Ergunsii, buyurunuz efendim.

Istanbul’dan bize katilmakla birlikte Cin Halk Cumhuriyeti’nden ICBC Bank Tiirkiye
Genel Miidiirii Saymn Gao Xiangyang, buyurunuz efendim.

Ve son konusmacimiz da Ankara’dan katilan emekli biiytlikel¢i Saymn Koray Targay,
hos geldiniz.

Simdi efendim ¢ok kisaca panel programini size agiklamak istiyorum.

Aslinda bize 1,5 saatlik bir zaman ayrilmisti. Ama biraz, 5-10 dakika ge¢ basladik,
santyorum ki uzatabiliriz. Biz bu 1,5 saatimizi yine kullanacagiz.

Ik oturumda dort konusmacimiza 20’ser dakikalik siire verecegim. Konusmalardan
sonra soru-cevaplar i¢in ayri bir béliimiimiiz olacak. Soru-cevap oturumunu, tek tek soru-cevap
seklinde yapmayacagiz. Once sorulari toplayacagiz, bir hasat yapacagiz, ondan sonra da
konugmacilara sirayla yanitlamalari i¢in siire verecegim.

Simdiden, yine de hatirlatirnm ama, soru soracak konuklarimizin kendini tanitmasi ve
sorusunu hangi konugsmacimiza yoneltecegini belirtmesini rica ediyorum.

[k konusmactmiz Saym Mehmet Ogiitgii.

Mehmet Bey Asya, Cin enerji politikalari, jeopolitik denildigi zaman uluslararasi alanda
ilk akla gelen isimlerden birisi; diplomasiden, uluslararas1 orgiitlerdeki yoneticilige uzanan
gorevleriyle ¢cok deneyimli bir uzmanimiz. Ama Mehmet Bey’in bu toplanti agisindan 6nemini
ben ayrica vurgulamak isterim ki, o da heniiz Tiirkiye daha Cin’in 6nemini tam olarak
kavrayamadigr donemlerde “burada bir seyler oluyor, Asya’da bir seyler oluyor, Cin’de bir
seyler oluyor bakin, inceleyin” seklinde kitaplariyla, makaleleriyle, yayinlariyla stirekli bizi
uyarmis olmasidir.

Saym Ogiit¢ii bize “Bir Kusak ve Bir Yol Girisimi’ne, bu siirece nasil gelindigini
tarthsel bir tur yaparak anlatacak. Akabinde de Bati diinyas1 bu projeye, bu girisime nasil

bakiyor ve bu girisim ¢ergevesinde Tiirkiye’ye nasil bakiyor konularinda degerli goriislerini
bizimle paylasacak.

Buyurun efendim s6z sizin.



| MEHMET 06UTCU

MEHMET OGUTCU* (The Bosphorus Energy Club Baskani)- Tesekkiir ediyorum.

Oncelikle Hesap Uzmanlar1 Vakfinin, ki ortadan kaldirildiktan sonra pek ismi
duyulmuyordu. Bu toplanti vesilesiyle hala dimdik ve capcanlt oldugunu goérmek c¢ok
sevindirici. Boylesine stratejik 6nemi olan bir konuyu sahiplenmis olmasi ise sadece lilke
giindemine degil ayni zamanda diinyada olup bitenlere ilgisini, bu alanlarda {istlendigi
sorumlulugunu da gosteriyor. Bu agidan Hesap Uzmanlari Vakfini, onun ileri gorisli
yoneticilerini candan tebrik ediyorum.

O kadar 6nemli ve kapsamli bir konuda konugsmamu istediniz ki sanirim en azindan
yaklagik 3 saatimiz var bana tahsis edilmis, degil mi!

MODERATOR- Siz dyle diisiinmekte hakl1 olabilirsiniz, ama gelin pazarlikla siirenizi
15 dakikaya indireyim!.

MEHMET OGUTCU- Benden 6nceki konusmalar aslinda ¢ok ¢arpiciydi, manzarayi
net bir sekilde ortaya koydu. Elden geldigince tekrara kagmadan birka¢ hususu vurgulamama
liitfen izin verin.

Cin ile ilk defa ben 1989 yilinda dogrudan tanistim. Ondan &nce de tabii ki Edgar
Snow’un “Cin Uyanirsa” ve “Cin Uzerindeki Kizil Yildiz” kitaplari, Napolyon’un meshur
“Brrakin uyusun, uyanirsa diinyanin basina bela agar” sozii bizi “Orta Krallik”a
yakinlastirmist1. Bu lilkeye ayak basmadan dnce Cin’e yonelik kafamizdaki imaj suydu: Ciplak
ayakli doktorlar, giiler ytizlii koylii sosyalizmi, Bruce Lee, Mao Zedong.

Bir de Cin Seddi. Pekin’de gorev yaparken her gelen Tiirk heyeti sorardi Cinli ev
sahiplerine, “yahu kuzum bu Cin Seddini siz kime kars1 yaptiniz?” diye cevabini bilen bir
havada. Onlar da “Atalarimiz kentlerimizi Barbarlarin yagmalama ve istilalarindan korunmak
i¢in insa etmisler” deyince de bozulurlardi.

Yani, kafamizdaki Cin imaj1 o donemde standart idi. Ug asag1 bes yukari ayni algi vard.
Oysa, bugiin genglere bir sorun, “Cin deyince akliniza ne geliyor” diye, ki bunu zaman zaman
yapiyorum. SoOyledikleri seyler bizim o zamanlar sdylediklerimizden ¢ok daha farkli. Cinli
markalar artik 0ne ¢ikmaya basladi, “Ali Baba”yi, “Haier” marka buzdolabini, ¢amasir
makinesini, “ChitaMobile” ve Huawei’yi bilmeyen yok. “Xi Jinping” sadece kendi iilkesinde

% Global Resources Partnership” in CEO’ su olan Mehmet Ogiitgii aym zamanda Londra Enerji Kuliibii ve Bogaz
Enerji Kuliiplerinin yéneticiligini yapmaktadir. Mehmet Ogiitcii’niin uluslararas1 birgok kurulusta bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi gdrevi bulunmaktadir. Mehmet Ogiit¢ii Bagbakan Damismanligi yapmus, Pekin, Briiksel ve
Paris’te diplomatlik goérevlerinde bulunmus, IEA ve OECD’de iist kademe yoneticilikleri ve BG Grubunda
direktorliik gorevlerini icra etmistir. Mehmet Ogiitcii Genel Enerji, Invensys, Yasar Grubu ve Sisecam gibi
kuruluslarda yénetim kurulu {iyeligi gérevlerini icra etmistir. Mehmet Ogiitcii’niin Cin iizerine yazilmis olanlar
dahil olmak tizere bir¢ok kitabi bulunmakta olup, “Yeni Jeopolitik ve Ekonomik Yolculuk: Tiirkiye’nin Gelecek
10 Y1lr” adli kitab1 yakin zamanda yayimlanmustir.



degil diinyada da en popiiler, giiclii liderlerden bir tanesi. Esi son derece sempatik ve daha
onceki liderlerin eslerinin aksine siirekli gozler dniinde.

MODERATOR- Cin, nereye gidiyor?

MEHMET OGUTCU- “Kiz1]” kapitalist Cin Halk Cumhuriyeti, serbest piyasa, serbest
ticaret, serbest sermaye amentiisiiniin en atesli savunucusu konumuna kayarken, ABD, AB ve
Japonya sermaye akimlarinin, ticaretin kontrolii, vergi cennetlerinin ortadan kaldirilmasi,
insanlarin serbest dolasiminin kisitlanmasi gibi kiiresellesme karsit1 adimlari atiyor.

Amerika’nin Bretton Woods’dan bu yana ele gegirdigi kiiresel ekonominin geleneksel
liderligi artik emin ellerde degil. Donald Trump, tlkesinin rolinin Dinya’da liderlik
yapmaktan ziyade “Once Amerika” prensibi etrafinda gelisecegini berrak sekilde ortaya
koyuyor.

Tarih bize gostermistir ki, kiiresel diizenin lideri kendisini geriye dogru cektiginde
yerini bosluga, istikrarsizliga, belirsizlige ve kaosa birakabilir. Nitekim, hatirlarsaniz, Biiyiik
Depresyon, uluslararast ekonomik sistemi istikrara kavusturmada sorumluluk iistlenmede
Ingiltere’nin muktedir ve ABD’nin ise istekli olmamasi nedeniyle ¢ok genisledi, derinlesti ve
uzun siirdi.

Trump’in Kuzey Amerika ve Asya Pasifik i¢in 6ngordiigii serbest ticaret antlagmalarini
bozma, Cin ile ticaret savaslar1 baslatma niyeti hi¢ kuskusuz beraberinde siyasal denklem
degisikligini de getirecektir. Rusya’y1 ikincil rakip olarak géren Trump yOnetimi jeopolitik
radarinin tam merkezine Cin’i oturtmakta, bu iilkeyi kiiresel ekonomik ve finansal piyasalarda
sikistiracak bir dizi 6nlem getirmeye hazirlanmakta.

Bu adimlar tabii ki sadece ekonomik araclar ile sinirli degil. Giiney Cin Denizi’nde
egemenlik iddialari, Tayvan ile iliskiler, Cin-Japonya gerginligi, “Malakka ikilemi”,
Hindistan’1 “kars1 agirlik” olarak sahaya stirme, ASEAN’1 “kalkan” olarak kullanma, “yumusak
karin” olarak gordiigii Tibet ve Sincan-Uygur Ozerk Yénetim Bélgesi'ni daha da kasima gibi
genis capli jeopolitik hesaplar giindeme gelebilir.

Ve bu gelismeler bir dizi yanit1 berrak olmayan sorular1 da akla getiriyor. ABD’nin
birakmasi halinde kiiresel ekonominin liderligini Cin iistlenir mi? Xi Jinping’in son Davos
zirvesinde isaretlerini verdigi gibi, Pekin, bolgesel siiper giigten kiiresel serbest yatirim ve
ticaret sampiyonluguna soyunur mu? Bunun Avrasya, Ortadogu/Korfez ve Afrika’daki
jeopolitik ve enerji yansimalari ne olur? Askeri gii¢ bakimindan da Cin 6zellikle a¢ik denizlerde
ABD’ye meydan okuyabilir mi? Rusya ile stratejik ortakligi dengeleri nasil degistirir?

MODERATOR- Degisim hiz1 bizleri kaygilandirmali mi1?

MEHMET OGUTCU- Ongoremedigimiz, kontrol edemedigimiz hersey bizi tirkiitiir,
kars1 savunma onlemleri almaya sevkeder. Cin de biraz dyle galiba.

Sun Tzu’dan Murat Kolbas1 bahsetti; taa MO 500°de dogmus ve “savas sanat1” eserinin
yazari Cinli general ve askeri stratejist bugiin bile hala bize ilham veriyor. Uzun vadeli, sabirl
planlama ve stratejik satrang oyunu deyince Cinlilerin bilegini biikecek ¢ok az ulus vardir.

Ve sanatgilari, gilizel sanatlari, teknolojide hem kendi kurup gelistirdikleri hem de
Amerika’dan, Avrupa’dan, Latin Avrupa’dan satin aldiklar1 yeni firmalar, dogal kaynaklar,
silah ve uzay sistemleri... Eskinin tek tip “Mao” kiyafetli Cinlileri de gitti. Dolayisiyla,
giiniimiiz yeni nesli Cin’1 bizim gordiiglimiizden daha farkli gormeye basladi.

Bir de tabii ucuz emekle, ucuz girdilerle, diigiik iiretim maliyetiyle, diisiik kalitede mal
iireten bir iilke olarak da goriirdiik Cin’i. Siiratle o da de§ismeye basladi. Bugiin diinyada
gayrisafi milli hasilasinin neredeyse yiizde 3’linii Ar-Ge’ye, teknolojiye harcayan bir iilkeyle



kars1 karsiyayiz. 1994-2005 arasinda c¢alistigim “Zenginler Kuliibii” OECD’nin iiyelerinin
ortalamasinin bile lizerinde bir harcama bu.

Gittiginiz zaman goriiyorsunuz zaten, uzay teknolojisinde, glivenlik sistemlerinde, insan
kromozomlari, genleri konusundaki arastirmalarda, yapay zekada Cinli firmalarin 6nde
oldugunu. Hatta elektrikli araglarda, yine Murat bahsetti, diinya lideri oldu Cinli firmalar.
Tesla’y1 goktan geride biraktilar. Oniimiizdeki dénemde hem yenilenebilir enerjide, hem de
elektrikli araclarda devrimin, maliyetleri asagiya ¢eken teknolojik devrimin Cin’den geldigini
gorecegimizden kuskunuz olmasin.

Cin’in mevcut gelismislik diizeyi ve bolgeler arasindaki farklilik da aslinda bize sunu
gosteriyor: Ortada bir tane Cin yok. Cok sayida, her biri farkli gelismislik diizeyinde Cin var.
Yani, Guangzhou ile Fujian eyaletini, Hainan Adasini alip Tibet ile Sichuan ile Harbin ile
kiyaslayamazsiniz. Her biri hem gelir diizeyi agisindan, hem gelismislik olarak, hem de kiiltiirel
bakimdan birbirinden son derece farkli. Sanghay’da konusulan dialekt ile Pekin’de konusulan
Mandarin arasinda ¢ok biiytik fark var. Ortak yazili dil olmasa birbiriyle anlasamayacaklar bile.

MODERATOR- iliskilerimiz de herhalde ayn iliski degil. Ne yonde degisti?

MEHMET OGUTCU- Elbette ok sey degisti aradan gecen siirede. Kopriiniin altindan
cok sular akti. Bugiine gelindiginde, hem hiikiimete hem de is diinyasina soyliiyorum, yiizler
degisti iki tarafta da, rakamlar degisti, ama dosya pek degismedi. Ug asag1 bes yukar1 hala ayni
dosya iizerinden calistyoruz Cin konusunda.

Cok sey yapild:r tabii ki, bunu inkar etmemek lazim. Emegi gecenleri de siikranla
anmaliyiz. Mehmet Simsek de anlatti konusmasinda neler yaptiklarini. Benim goézlemim,
yapildigi sdylenen seylerin cogu ne yazik ki kagit tizerinde ve retorik diizeyde kaliyor. Cin ¢ok
sabirli bir calisma gerektiren iilke, 0yle gelip gecici bir vaka degil. Cin’i sadece bugiiniiyle
goérmeyin.

Biraz geriye gidecegim - ve kalan 2,5 saatimin bir kismini orada kullanacagim!
biliyorsunuz “Sun Hanedan1” doneminde diinya niifusu 310 milyon civarindaydi, Cin’in niifusu
da 0 zaman 100 milyondu. Yani diinyadaki her {i¢ kisiden birisi Cinli idi. Bugiin ise her bes
kisiden birisi Cinli. 1000’11 yillarin ortalarima geldigimiz zaman Cin’in silahli kuvvetleri
yaklagik 1 milyon 250 bin kisiydi. Bugilin de 120 milyar dolar harciyorlar her yil askeri
harcamalarina!

Matbaayr “Giitenberg”den 400 yil 6nce getirdi Cin. Kagitta, demir dokiimde hep
ondeydi.

Yani, bu dev iilkenin teknolojik birikimi, insan sermayesi sadece bugiiniin isi degil. O
donemde de Cin diinyanin ekonomik siiper giiciiydii. Onun i¢in Cin bugiin ylikselmiyor, yeni
ekonomik siiper gii¢c haline gelmiyor. Cin asag1 yukar1 19°ncii Yiizyilin bagina kadar dyleydi
zaten. Biz bununla ilgili OECD’de bir ¢alisma yapmistik. Maddison Angus kaleme aldi. Simdi
Cin tekrar diinyadaki agirlik merkezinin degismesiyle birlikte yeni bir evrim i¢inde, bunu
gérmemiz gerekiyor.

Hangi agidan bakarsaniz bakin diinya ¢apinda rekorlar hep Cin’de. 1.4 milyar ile sadece
diinya niifusunun en kalabalig1 degiller. Insaat sektoriinde onlar 1 numara, biz ikinciyiz. Iklim
degisikligine yol agan karbondioksit emisyonlarinda yine diinyanin bir numarasi. Diinyanin
enerji ekonomisinde ikinci sirada. Petrol ithalat1 2035°e kadar bdyle giderse yaklasik 13 milyon
varil olacak. Suudi Arabistan’in mevcut iiretiminden bile daha fazla; bunun bdlgede ve diinya
enerji piyasalarinda yaratacagi ¢alkalanmay1 diistiniin. Yakinda GSMH biiyiikliigii bakimindan
ABD’yi diinya ekonomisinin birinci giicii konumundan indirecek gibi goriiniiyor.



Ay zamanda kendisi i¢in ciddi tehdit gordiigii Amerika’nin Yedinci Filosuna rakip
olabilecek, derin sularda dolagabilecek “Deep Blue” sularda bayrak gezdirecek donanmay1 insa
etmek, okyanuslarda ve uzayda istiinlilk saglamak pesindeler. Su anda ugak gemisi yok,
Amerikalilarin 17 tane var, Cin’de 1 tane var, onu artirma yoluna gidiyorlar. Ruslar ile birlikte
yeni savas ugaklar1 ve hava savunma sistemleri gelistirmeye ¢alistyorlar.

Ama Cin bunlar yaparken kimsenin goziine sokmamaya, miitevazi davranmaya 6zel bir
itina gosteriyor. Hatta Cin’deki toplantilarimda ben Cin ile ilgili degerlendirmelerimde “Yeni
Ekonomik Siiper Gii¢” dedigim zaman kaygiyla yaklastyorlar, “yapmayin, 0yle degil bizde hala
yoksulluk siirinin altinda yasayan ¢ok insan var, hala ¢ok yolumuz var” diye diizeltiyorlar.

2050 yilina doniik ¢ok uzun erimli, siirekli gozden gecirilen, bizdeki 2023 vizyonu gibi
planlar degil, sabirla uygulanan bir stratejik anlayis var ve bunu “baris¢il yiikselis” dedigi,
komgulariyla iyi iligkiler igerisinde olan, miimkiin oldugu kadar igeride de istikrari, sosyal
istikrar1 6zellikle koruyan bir yaklasimla gergeklestirmeye calisiyorlar.

Xi Cinping, 0yle gorlinliyor ki, su anda diinyadaki en etkin, en popiiler uluslararasi lider.
Bu zor bir sey degil herhalde “Trump”larin diinyasinda. Xi Cinping” gibi parti i¢inde yetismis,
calisma kamplarinda babasiyla birlikte eziyet ¢ekmis, uzun boylu, yakisikli, en alt diizeyden
Bagkan Yardimciligina, oradan Baskanliga gelmis, yakin donemde de anayasadaki Baskanlik
icin taninan siire sinirin1 kaldirmis, {ilke i¢inde sevilen, digsarida da saygi duyulan bir liderin
isbasinda olmasi Cinliler agisindan ¢ok biiyiik bir sans.

Bundan 2-3 ay once Fujian Eyaletindeydim. Baskenti Fuzhou’da Xi Cinping 17 yil
Belediye Baskanligi, parti komiserligi yapmis. Kentin halini goreceksiniz ne hale getirdigini.
Hala da gorev yaptigi kente biiyiik kiyak gectigi anlasiliyor. Cin 6zel sermayesinin 6nemli kismi1
bu eyalette yogunlagmis vaziyette.

Surasi bir gergek¢i mevcut gidisle Cin’de ¢ok biiyiik bir felaket yasanmazsa, onii
alinmazsa, ciddi bir i¢ istikrarsizlik, boliinme yasanmazsa, 2045’e kadar dngoriilen siire¢ ¢cok
kisalacak ve 6nlimiizdeki donemde Amerika’nin 6niine gececek Cin diinya ekonomisinde. Tabii
ki bu GSMH biiytikliigii olarak, kisi basina gayrisafi milli hasilada hala katedecegi ¢ok biiytlik
bir mesafe var.

Bugiin Cin’in etkin oldugu Hong Kong ve Tayvan’it da denkleme katarsaniz fiilen
diinyanin en biiyiik giicli oldugunu sdylemek miimkiin. Bir de denizasir1 Cinlilerin yasadig,
ekonominin kaymak tabakasini olusturdugu Tayland’1, Malezya’y1, Endonezya’y1 katin bu igin
icine, Cin hiikiimran bir gii¢ olarak hem bolgede, hem de diinyada sivrilecektir.

Bir de sunu vurgulamak istiyorum: finansal diizende de muazzam bir kayis var. Benim
Londra’daki, New York’taki yatirnm bankaciliginda c¢alisan arkadaslarim simdilerde
kendilerine yeni i ariyorlar. Kimisi restoran isine giriyor, kimisi i¢ dekorasyona 6zeniyor!
Clinkii para artik Bati’da degil, onemli bir kism1 daha 6nce Mehmet Simsek’in de sdyledigi gibi
hem Korfez Bolgelerinde petrol gelirlerinden dolayi, hem de ihracat fazlasindan dolay:
Singapur’da, Japonya’da, Cin’de, Kore’de.

Diinyanin 10 biiylik bankasini siraladiginiz zaman ilk 4 sirada Cin bankalar1 var. En
biiyiigii ICBC’den degerli bir konusmaci var aramizda. 3.6 trilyon dolarlik varliga hitkmediyor.
Arkasindan “Bank of China” geliyor. Yani, diinyanin finansman kaynagi énemli 6l¢iide artik
Cin. Cin Hiikiimetinin tepesine ¢okiip de, “Bak, ticaret agigimiz 20 milyar dolar1 buldu, yahu
siz de bize biraz sermaye gonderin o kadar fazlaniz var” demek islemiyor.

Oyle kolay degil Cin’den finansmani getirmek. “Ben bir Pekin’e ugayim oradaki iki iist
diizey tanidiga sdyleyeyim Cin’den biraz para getirelim” kolaylig1 kalmadi! Ciinkii; Cinliler de



artik parayr ayni Batililar gibi ciddi risk analizleri yaparak, getiri hesaplarini modelleyerek
yonlendiriyorlar.

Ooo0 son bes dakikam kalmas.
MODERATOR — O zaman biraz da Kusak Yol Projesine gelelim mi?

MEHMET OGUTCU- Bu girisimin fikir babas1 ve simdi en etkili icracisi aslinda Xi
Jinping. ilk ilan edildiginde ismi biliyorsunuz “One Belt, One Road” idi. Orta Asya iizerinden
baslayip Kafkaslara, Tiirkiye lizerinden Rotterdam’a kadar uzanan bir ulagim, iletisim ve ticaret
giizergahi. Cin’i diinyanin en biiylik pazari olan Avrupa ile birbirine kara, demir, deniz
yollariyla, boru hatlariyla, iletisim ve fiber hatlariyla baglamay1 hedefleyen bir proje. Zaman
icerisinde Oyle bir gelisti ki ahtapot gibi oldu. Her yone bir kol uzaniyor. Murat Kolbasi’nin
haritasinda vardi, 7 tane bolgeyle baglaniyor.

En 6nemlisi de bence Pakistan ile yaratilan 55 milyar dolarlik ekonomik koridor. Bunun
neredeyse 52 milyar dolar1 harcandi; yollar yapildi, limanlar yapildi, 6zellikle Gwadar Limani
(ki hemen Korfez’in ¢ikisinda derin su limani), oradan Cin’in Huncerab Gegidinden Sincar-
Uygur Ozerk Yonetim Bolgesine giren bir hat olusturuldu. Bu giizergah sayesinde Malakka
Bogazindan gecip 7’°nci filonun tehditlerine maruz kalmayacak bir yaklagim gelistirdiler. St
Petersburg’a kadar uzaniyor.

Bunlara biraz kuskuyla da bakmak 1azim; pembe bir gozliikle bakarsaniz tabii ki her sey
muazzam, kagit tizerinde de 6yle. Ama Cin’in 85 iilkeyi kapsayan, yilda 700-800 milyar dolar
harcanacak bdyle muazzam bir girisimi yonetme deneyimi yok. Cin’e karsit kuskularin,
kaygilarin oldugu, Giiney Cin Denizindeki olaylardan dolay1 ve Orta Asya’da Hitaylarin
yarattigi malum tarihi husumetler isler zor. Ortaya konulan para da, Marshall Yardimi’ndan
yaklasik 16 kat daha fazla. Benim sahsi kanaatim, tiim zorluklarina karsin bu girisim biraz agir
aksak da olsa yiiriiyecek, deneme yanilmalar1 olacak, 6zellikle devletin isin igine girdigi
yerlerde aksayacaktir. Ben ayni zamanda bu girisimin uluslararasi danisma kurulunda da es
bagkanlik yapiyorum. Oniimiize yiizlerce proje geliyor, hangisi dncelikli yapilacak, siyasi
miidahaleler, 6zel sektoriin durumu... karmasik bir is. Ama hi¢ kuskusuz su anda gosterimde
olan diinyanin en 6nemli projesi budur.

MODERATOR - Sizce Tiirkiye bu girisimden nasil istifade eder?

MEHMET OGUTCU — Kusak Yol girisiminin nemli giizergah iilkelerinden birisi
Tiirkiye. Cinli stratejistlerin goziinde 6nemi ge¢mise kiyasla daha da artti. Alt yapi, ulastirma,
enerji, saglik, egitim, gida ve teknoloji alanindaki yatirimlar, Tiirkiye’yi gayri safi yurt ici
hasilasina gore diinyada en fazla yatirim yapan iilkeler siralamasinda ilk iice ¢ikardi.

Yine son 10 yilda diinyadaki 10 mega projenin 6's1 Tiirkiye tarafindan gerceklestirildi.
Istanbul Yeni Havalimani ile Osmangazi Kopriisii, Yavuz Sultan Selim K&priisii, Marmaray,
Avrasya Tiineli, Yiiksek Hizli Tren hatlari, sehir hastaneleri, okul yatirimlari ve enerji alaninda
yiiriiyen projeler Tiirkiye'nin yurtdigindan finansman ihtiyacini da arttirdu.

Dahasi, diinya ekonomi, teknoloji, giivenlik ve jeopolitigindeki degismekte olan
dinamikler Tiirkiye dahil bir¢ok ylikselen ekonomiyi diinya diizenindeki konumlarin1 yeniden
tanimlamaya zorluyor. Higbir sey eskisi gibi olmayacak. Cin, yeni ekonomik siiper giic ve
bolgesel hiikiimran olarak Tiirkiye’nin radarinda belirgin sekilde yer almak zorunda.

Pekin uzun vadeli bakis agistyla Tiirkiye’yi gercekei bir konuma oturtmustur stratejik
denkleminde ve bu yonde c¢alismaya, iliskileri gelistirmeye devam etmektedir. Tiirkiye nin
Bati’dan tedricen uzaklasmasi, Sanghay Isbirligi Teskilati’na ilgi duymasi1 da memnuniyet
verici goriilmektedir.



Tirkiye ise Cin’e daha firsat¢1 ve kisa-orta vadeli pencereden bakmaktadir. Yillardir
konusulan, ilk defa bizim ortaya attigimiz en az ¢eyrek yiizyila yayilacak “stratejik ortaklik” ne
yazik ki arzu edilen diizeye Ankara bakimindan ulagamadi.

Cin’i anlamak, tanimak, sosyal, siyasi ve ekonomik yapisini algilamak veya 6grenmek,
Cin’de 30 yildan fazla bir zamandir yasanan degisimi, gogii, yaslanmayi, i¢ dinamikleri,
endiistrilesmeyi, modernizasyonu, siyasi hassasiyetleri 6ziimsemek i¢in tek tarafli Batili
gozliikleri degil dogrudan etkilesimi, kaynaklar1 kullanmak 6nem tasiyor.

Ticarette hala en fazla agik verdigimiz iilke Cin. Ulkemizdeki dogrudan Cin yatirimlari
kiiresel 6l¢ekte 6nemsiz bir yiizdeyi temsil ediyor. Enerji, liman, demiryolu ve benzeri altyap1
projelerine kabaran bir ilgi var. Savunma is birligi, hava savunma sistemi alim1 krizinden sonra
duruldu; yeniden canlandirilmaya c¢alisiliyor. Cinli turistler krizdeki sektdr i¢in can suyu
olabilirler. Her iki iilke de teknolojide bir iist kiimeye sicramak istedigi i¢in ortak AR-GE
projeleri gelistirilebilir. Bu iilke ile AB, Rusya, Orta Asya ve Ortadogu / Korfez’de simdiye
kadar ortak is birligi firsat1 yaratilmadi; egilmekte yarar var.

Cin ile terorizm ve asirilik karsisinda - masum Uygur soydaslarimizin hak ve hukukunu
kollamaktan taviz vermeyen - yeni bir isbirligi anlayisi gelistirilmesi gerekiyor. Bu konuda
Tiirkiye’nin ¢cok samimi, seffaf, agik bir sekilde Cin ile iyi bir diyalog kurmasi o bolgedeki
karisikliga da yeni sorunlar yaratan degil de c¢oziicli, yapict bir yaklagim benimsemesi
gerekiyor. Bu dosya iyi yonetilmezse Ankara ve Pekin ile gerginlik yaratma, hatta iliskileri
kopartma riskini tasiyor.

Turizmde gegen yil yanhis hatirlamiyorsam 270 bin Cinli gelmis 1 milyona ¢ikartalim
bu rakami diyorlar. lyi giizel de nerede bu kadar insani1 tastyacak o ugaklar? Tiirk Hava Yollart
ne sefer sayisini artirabiliyor, ne yolcu sayisini artirabiliyor. Yaratici bir yaklagima ihtiyag var
orada.

Savunma sanayinde Cinliler ¢ok istekliler, Batinin bize satmak istemedigi silah
sistemlerini satmak istiyorlar, uydularimiz1 firlatmak istiyorlar. Ciddi bir sermaye girisimi
olmadi heniiz Cin’den Tiirkiye’ye. Bakmayin Oyle liman alindi falan ama, bakarsaniz eger
Cin’in yillik yaklagik 160 milyar dolarlik disariya yabanci sermaye akisinda Tiirkiye’ nin rolii
cok diisiik, ticaretinde de ¢ok diisiik oldugu gibi.

Baska neler yapilabilir? Tiirkiye acaba Cin’in iiretim tissii olabilir mi? Bu da aslinda
ironik bir sey; Cin ucuz liretimden yliksek teknolojiye gegerken Avrupa’ya yakin oldugu i¢in
iiretim merkezini Tirkiye’ye kaydirabilir mi deniliyor? Biz ge¢cmiste, acaba Yunanistan’in,
Kibris’in, Rum kesiminin aldig1 lojistik merkezi Tiirkiye’ye ¢ekebilir miyiz diyorduk.

Ticareti daha da gelistirmek ¢ok zor, Cin’e satacak fazla bir seyimiz yok ve rakibiz
bircok alanda, onun i¢in daha yaratic1 diisiinmek lazim, daha fazla teknoloji yogun, {i¢iincii
iilkelerde ¢alisilacak projeler. Afrika’da rakibiz biiyiik 6lciide, Orta Asya’ya farkli bakiyoruz.

Cin’in oniimiizdeki ¢eyrek yiizyilda hangi istikamette everilecegini, Bat1 ve Rusya ile
iligkilerinin gelisim mecrasini ¢ok yakindan ve dogrudan izlemek, ortak menfaat alanlarimizi
cesitlendirmek zorundayiz.

I¢i bos, miirekkebi kurumadan unutulan gereksiz rakamsal hedefler koymak yerine
Cince bilen, bu {ilkeyi i¢inde yagay1p taniyan, “guanxi’ler gelistirmekte becerikli insanlarimizin
sayisini ve kalitesini arttirmak yapilacak islerin baginda geliyor. Tayyip Erdogan ve Xi Jinping
diizeyinde siyasi liderlik iki tarafta da hep Tiirk-Cin iligkileri dosyasini ve ivmeyi canli tutmak
zorundadir ger¢ek anlamda ilerleme bekliyorsak.



Ozel sektodr girisimeilerimiz de sayet karsilikli menfaatlere hizmet edecek is yapmak
istiyorlarsa “vur-kac¢” taktigi yerine Cin'de kalict mevcudiyetin disinda hicbir secenegi
olmadigini kafalarina naksetmelidirler.

Cin ile dost ve ortak olmak, onu karsilik giiven ve yarar esasina gore siirdiiriilebilir
kilmak, “nalinct keseri” gibi iligkinin — bugiin oldugu gibi - sadece bir tarafin menfaatlerini
yontmasina izin vermemek hi¢ kolay bir ugras degil. Uzerinde araliksiz, sabirla calisiimasi
gereken bir dosya.

Tiirkiye, bulundugu konum itibariyle hem Bati hem Rusya ve Avrasya’nin geri kalan,
hem Cin, hem de Ortadogu/Korfez ile dengeli, kendi menfaatini azamiye ¢ikartacak, glivenilir,
dengeli ve gii¢lii bir ortak olmay1 hedeflemek zorundadir. Riizgara gore yon degistiren, firsatci
hareket eden bir iilke olarak ne uluslararasi sayginlik goriir ne de hedefledigi ulusal amaglarina
ulasabilir.

Cin, Tiirkiye i¢in, gelmekte olan yeni “Biiyiik Oyun” denkleminde son derece dnemli
bir ortak ve destek olabilir, sayet bugiinden baglayarak ortak menfaat alanlarini dantel gibi isler,
giiveni yaratir, proaktif sekilde inisiyatif alirsak.

Devlet bagkan1 diizeyinde goriismeler iyi, Mehmet Simsek’in sik sik Pekin’e gitmesi de
1yl ve giizel, ama bunlar ben bildim bileli devam ediyor zaten. Sonu¢ yaratmadiktan sonra
ziyaret trafigini arttirmak bir basari 6l¢lisii olarak kabul edilemez. Cinceyi bilen, Cin’i anlayan,
kafa yapisin1 anlayan, birlikte is yapabilecek insan sermayemizi giiclendirmemiz, sahaya
stirmemiz gerekiyor.

Cin’de “guanxi” denilen ¢ok 6nemli bir konsept var. Tiirk¢eye nasil terciime edersiniz
bilmiyorum ama “sebeke” denilebilir. O sebekenin igine giremezseniz ciddi is yapamazsiniz.

MODERATOR — Ana mesajiniz1 grenebilir miyiz Tiirk-Cin iliskileri konusunda?

MEHMET OGUTCU - Sonugta, evet diinyanin agirlik merkezi bir kez daha degisiyor,
bu degisimde Cin Amerika ile aynm dlgiide dnemli bir {ilke, ama su anda Tiirkiye agisindan
Bati’nin yerini alabilecek bir iilke degil. Tiirkiye, hem Bat1 ile, hem komsuluk, akrabalik
iliskileri i¢inde oldugu Orta Asya ve Orta Dogu ile hem de Cin ile tarihi baglar1 bulunan bir
tilke olarak akilli, dengeli bir strateji izlemek zorunda. Siyah-beyaz bir ayrima gitmek zorunda
degil, Bat1 ile bu bolgeyle iyi baglanmig bir Tiirkiye, istikrarli bir Tiirkiye, Cin’in de igine
gelecektir.

Yillardir hep sunu tavsiye ediyorum: Cinlilerden ve Tiirklerden olusan, iginde
askerlerin, diplomatlarin, is adamlarinin, akademisyenlerin olacagi bir akil adamlar grubunun
toplanip bu 6ntimiizdeki 5 y1l i¢in neler yapilabilecegini net ortaya koymasi ve bunun icrasinin
takip edilmesi lazim.

Cin’de yeni bir nesil var, tek gocuk nesli, tehlikeli bir nesil. Tiirkiye’de de yeni bir nesil
olusmaya basladi. Belki onyargilar1 yikip yeni yaklasimlari bu yeni nesillerin dnciiliiglinde
gerceklestirebiliriz diye diislinliyorum.

MODERATOR- Cok tesekkiirler, zamana gayet giizel uydunuz.

Saym Ogiitcii’ye cok tesekkiir ediyorum, yeni bir ufuk ¢izdi. Uyarilar1 ¢ok hakli, ama
ben biraz daha umut var sozler sarf etmek istiyorum. Aslinda, Cince bilen, Cin’i bilen, Cin’de
okuyan yeni bir kusak geliyor. Say1 elbette yeterli degil, bu nitelikteki kisilerin sayisini
artirilmaliy1iz. Ama bundan daha énemlisi sahip olduklarimizi bilmeliyiz, bunlar1 dogru yerde
ve zamanda kullanabilmeliyiz, esgiidiimleyebilmeliyiz. Diger katilimcilarimiz ne diisiiniir
bilmiyorum ama Tiirkiye’nin temel sorununun 6ncelikle bu oldugu kanaatindeyim,



Ikincisi de; Cin gelecekte bir siiper gii¢ olacaksa, bu yeni bir olgu degil, gegmiste de
19°ncu Yiizyila kadar dediniz ¢ok hakli olarak zaten bir siiper gii¢tii. OECD’nin sizin de
katkinizin oldugu, 19’ncu Yiizyila kadar Cin’in diinyanin en biiyiik ekonomisi olduguna iliskin
bir arastirmasi vardir. Dolayisiyla, ekonomik gostergeler tek basina yeterli degildir. Neyi
iirettiginiz, ne kadar iirettiginizden daha ¢ok nasil iirettiginiz, bunu nasil paylastiginiz ve genel
refah diizeyiniz de 6nemli, o a¢idan Cin’in hala atmas1 gereken adimlar var.

Simdi efendim ikinci konusmacimiz Umut Ergunsii. Umut ediyorum Oniimiizdeki
haftalarda Pekin Universitesi Uluslararasi Iliskiler boliimiinden doktora derecesini alacak. Tez
konusu uluslararas1 politik ekonomi acisindan Kusak ve Yol Girisiminin Avrasya’ya
etkileriydi.

Geng ve insan1 gergekten gelecege yonelik umutlandiran bir arkadagimiz, ben her zaman
kendisine de “adin gibi umut veriyorsun bana” derim.

Simdi Umut arkadasimiz bize, belli noktalarina degindigimiz Kusak ve Yol Girisiminin
genel bir ¢ercevesini aktaracak ve ikinci asamada da bu projenin, bu girisimin Tiirkiye’ye ne
tiir etkileri olabilecegini tartigacak.

Buyurun efendim.

UMUT ERGUNSU® (Pekin Universitesi)-

2007 yilinda Cin’e gittim, 3 sene Cince 6grendim, Cince 6grenmek biraz zaman aliyor.
Daha sonrada yiiksek lisans ve doktorami1 yaptim.

Cin’in 2013 yilinda baslattig1 Kusak ve Yol (Ipek Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyil
Deniz Ipek Yolu) Girisimi iizerine tez yazmak igin dort senedir bu girisimi arastirryorum.
Doktora tezimi bu konuda yazmaya karar vermem Kusak ve Yol Girisimi’nin gelecekte diinyay1
sekillendirmede biiyiik rol oynayacagini diisiiniiyor olmamdan dolay1 ve bugiinkii sunumumda
Kusak ve Yol’'un Tirkiye’ye etkilerini anlatacagim ve ayni zamanda kendi tecriibelerim
dogrultusunda, yani son 11 senede Cin’de yasayan birisi olarak iilkede neler degisti bunlar1 da
sizlerle paylasacagim.

> Umut Ergunsu yiiksek lisans derecesini Pekin Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimii’'nden “Adalet ve
Kalkinma Partisi Iktidara Geldikten Sonra Tiirkiye — Cin Ekonomik ve Ticari iliskileri: Basarilar ve Sorunlar”
baslikli Cince yazdigi teziyle 2013 yilinda aldi. Halen Pekin Universitesi Uluslararasi Iligkiler Béliimii’nde
Uluslararasi Politik Ekonomi agisindan Kusak ve Yol Girigimi’nin Avrasya’ya Etkileri tizerine Cince olarak
doktora tezini yazmaktadir. Baglica akademik ilgi alanlar1 arasinda Uluslararast Politik Ekonomi, Cin dis
politikasi, Tiirkiye — Cin iliskileri, Cin’in Kusak ve Yol Girisimi ve bu girisimin Avrasya-i¢i iligkilere etkileri,
Tiirkiye’ nin Orta Koridor Girisimi bulunmaktadir.



Kusak ve Yol Grisimi’ni kisaca 6zetlemek gerekirse, farkli ekonomik koridorlar ile
Cin’in Avrupa ile karadan ve denizden baglanmasidir. Bu girisimde Tiirkiye’nin énemli bir
yere sahip olma potansiyeli vardir.

Oncelikle vurgulamak gereken konu, bu girisimin adu ile ilgili. Bir Kusak Bir Yol mu?
Kusak ve Yol mu? Bu bir girisim mi yoksa proje nedir? Diger tiim kaynaklar1 bir kenara
birakacagim, Tiirkiye ve Cin’in yaptig1 anlasmada kullanilan terminolojiyi kullanacagim. Yani,
2015 yilinda G-20’de Tiirkiye Cumhuriyeti ve Cin Halk Cumhuriyeti bir anlasma imzalandi.
Bu Orta Koridor Girigimi, Kusak ve Yol Girigimi’ni uyumlastirma anlagsmasidir. Bu anlagsmanin
adindan da gibi Cin’in girisiminin ad1 “Kusak ve Yol Girisimi”dir, proje degildir. Adinin Bir
Kusak Bir Yol olmamasinin nedeni, sadece bir tane kugsak ve bir tane yoldan olusmamaktadir.
Bir¢ok ekonomik koridor vardir. Diger yandan bu bir girisimdir ¢ilinkii strateji oldugu zaman
anlam1 biraz negatife kayar, katilime iilkeler bundan rahatsiz olabilir ve proje dedigimiz
zamanda ¢apini ¢ok daraltiriz. O yiizden, ad1 de Kusak ve Yol Girisimi’dir.

Kusak ve Yol Girigimi’nin baglatilma nedenleri ¢ok ¢esitlidir. Cin’de gecen sene sonu
itibariyle Kusak ve Yol Girisimiyle ilgili yayimlanan Cince makale sayis1 1 milyondan fazladir.
Yani bu bize sunu gosteriyor: Cok derin bir birikim var orada, okunup 6grenilecek birgok farkll
alan var.

Diinyada ekonomik biiylimeye Cin’in katkist ne olmustur son senelerde? 2016 yilinda
diinyadaki biliylimenin yiizde 35’1 Cin kaynaklidir. Simdi bu ¢ok anlamli bir veri, diinya
biiyliyor ve Cin tek basina itici bir gli¢, lokomotif durumundadir. Fakat IMF’de ve Diinya
Bankasi’nda Cin’in temsil orani, ekonomik biiytikliigiine gore ¢ok diisiik bir seviyededir.
Burada bir orantisizlik ¢ok bariz bir sekilde karsimiza ¢ikiyor.

Diinyanin ekonomik agirlik merkezi Batidan, Doguya kayiyor ve bunu hepimiz
biliyoruz. Bunu tekrarlamaya gerek yok. Peki, nasil oluyor bu kayma ve su an nerede ekonomik
merkez? Cin ekonomisinin hizla biiyiimesinin de etkisiyle diinyanin degisen ekonomik
goriiniigiini “London School of Economics” iktisat boliimii eski bagkani Profesor Danny Quah
saylya doktii. Quah’a gore tiim tilkelerin ekonomik biiyiikliiklerinin ortalamasini alan ¢alismaya
gore 1980 yilinda diinyanin ekonomik agirlik merkezi Atlantik Okyanusunun istiindeydi,
2008°de bu agirlik merkezi Izmir’e geldi. Ekonomik agirlik merkezinin doguya kaymasinin
nedeni dogudaki Cin ve Hindistan gibi {ilkelerin ekonomilerinin batidaki iilkelerden hizli
olmasi. 2050’ye varildiginda agirlik merkezinin Cin’e varacagi dngortiliiyor.

Bu tiir bir gidisat varken ve diinyanin su andaki diizeni de buna ayak uyduramiyorken,
ne yapacagiz? Simdi Cinlilerin diigiindiigi bu, nasil bir degisiklik yapacagiz, buna meydan m1
okuyacagiz, yoksa bunu tamamlayici unsurlarla degisikligi bizim kendimizin de yonetici
konumunda oldugu ¢esitli kurumlarla ve bir girisimle mi yapacagiz? Cin agisindan Kusak ve
Yol Girisimi’nin mantig1 6zetle budur diyebiliriz.

Ote yandan, Cin’in 1950’lerden simdiye kadarki ekonomik biiyiimesine baktigimiz ve
tarth araligini kisa tuttugumuz zaman biiyiik bir mucize goriiyoruz. Fakat arali§1 biraz daha
genisletirsek, yani bugilinden itibaren geriye dogru 200 sene olarak belirlersek, Cin zaten
diinyanin en biiylik ekonomik giicii. Yani, Cin i¢in diinyanin lider ekonomik giicli olmak yeni
bir olgu degil. Cin devlet bagkan1 “S$i Cinping” tarafindan her zaman vurgulanan sey, “Cin
irkinin yeniden eski giinlerine gelmesi” gibi, yani sifirdan baglayip ilk defa liderlik pozisyonuna
gelmek degil, yeniden gelmek, bu noktay1 anlamamiz modern Cin’i anlamamiz i¢in ¢ok 6nemli.
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1. 1820 yilindan giiniimiize se¢ili iilkelerin ekonomik biiyiikliik degisimi. Kaynak:

visualcapitalist.com

Biraz da kendi tecriibelerimden bahsedeyim.
2007, ben Pekin’e gittim, Pekin’in metro sistemi boyleydi; 3,5 hat vardi, 70 durak, 110

kilometre Pekin’in metrosu.

2. 2007 yilinda Pekin metrosu. Kaynak: Beijing Subway Limited.

Bugiin nasil? 11 sene, dikkatinizi ¢ekiyorum 110 kilometre, 70 durak, bugiin boyle bu
gercek. Bu planlanan falan degil, bugiin benim bindigim metro Pekin’de bu, 600 kilometre ve
370 durak.
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3. 2018 yiulinda Pekin metrosu. Kaynak: Beijing Subway Limited.

2020°de bu nasil olacak? 2020 y1l1 2 sene sonrasi oldugu i¢in su anda bunlar plan degil,
su anda kazilan metro hatlar1 bunlar, Pekin’in her yerinde goriiyorum. 2020°de nasil olacak?

Iste boyle olacak, 1177 kilometre metro hatti olacak Pekin’de, 30 hat.
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4. 2020 yilindaki Pekin metrosu. Kaynak: Beijing Subway Limited.



Diinyanin bir bélgesinde boyle bir biiyiik degisim var, buna ayak uyduramayan bir
uluslararasi diizen var. Iste tam da bu noktada Kusak ve Yol, degisimde énemli rol oynayacak
bir girisim olarak 6nlimiize ¢ikiyor.

Kusak ve Yol’un hedefleri nelerdir? Resmi belgelere baktigimizda bes ana baslik var,
Ozetle gegecegim, ama bizimle ilgili olan konularin {izerinde daha fazla duracagim.

Birincisi; siyaset, yani iilkelerin arasindaki siyasi iliskiler iyi olmadig1 siirece ¢esitli
ortakliklarin yapilmasi ¢ok zordur, ¢ok anlasilir.

Ikincisi; altyap1, dzellikle de ulasim altyapis1 ve bu bizi ¢ok ilgilendiriyor.
Uciinciisii; ticaret.
Dordiinciisii; finansal biitiinlik.

Besincisi de; halklar arasindaki iliskiler. Halklar birbirleriyle ilgili olumlu diistinmezken
iligkileri ilerletmek miimkiin degil.

Resmi kagitlarda olmayan fakat benim ¢ok ama ¢ok 6nemli gordiigim bir konu giivenlik
koordinasyonudur.

Pakistan’da bir ekonomik koridor yapiliyor 62 milyar dolar biitceyle, bu koridorda
cesitli yatirimlar yapildigi zaman orada giivenlik alaninda bir igbirligi olmazsa Cin oraya
ekonomik yatirimi ¢ok kolay yapmaz. O yiizden Pakistan yonetimi bazi yatirimlar i¢in askeri
koruma saglanacagini agikladi. Avrasya cografyasindaki bazi iilkelerde istikrarsizlik nedeniyle
yatirim yapmak c¢ok kolay olmayacagi i¢in glivenlik konusu da 6ne ¢ikacaktir.

Eskiden diinyanin ekonomik ve yonetsel merkezi Atlantik iken, yani Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa iken, simdi daha ¢ok bunun Avrasya olacagini, yani daha ¢ok Cin degil,
bunun i¢inde Hindistan’in olacagini ve gesitli iilkelerin olacagini gorebiliyoruz. Fakat bunu
sOylerken de yine dikkatli davranmamiz gerekiyor; ¢iinkil bir giinde bu isler olmaz. Cin’in
ekonomisi ilerliyor, fakat Amerika ve Avrupa’da, Ozellikle Amerika c¢esitli konularda
iistiinliigiinii korumaya devam ediyor.

Bu noktada diinya tarihe bakmakta fayda var. Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere’ye
ekonomik anlamda ne zaman gecti, diinya siiper giicli ne zaman oldu? Bu ¢ok onemlidir.
1800’lerin sonunda Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere’yi ekonomik giic olarak gegti,
ekonomik biiyiiklik anlaminda. Daha sonra Ikinci Diinya Savasi zamaninda ve hemen
sonrasinda ise siiper giic oldu. Burada 50 senelik bir makas var, o nedenle baz1 seylerin yavas
olacagin1 da g6z oniinde bulundurmak lazim ve Cin’deki entelektiiellerin bakis acist soyle:
Eskiden kiiresel diizen Bat1 tarafindan 6zellikle de ABD tarafindan dizayn edilirken, , artik bir
ortaklasma olacak; Dogunun yaklasiminin, Dogunun disiincesinin de g6z Oniinde
bulundurulacag: bir ortaklagsma olacak. Cin, kendi ekonomisini de olumsuz etkileyecegi i¢in
ortaklik yapmanin daha iyi olacagini, karsina ¢ikmanin ve tehditvari bir pozisyon almanin
olumlu olmayacagini diisiindiigii i¢in de bu ortaklik konusuna 6nem veriyor.

Demin de bahsettik, Kusak ve Yol ¢ok giizel bir girisim. Makro alanda baktigimiz
zaman gercekten cok umut vaat eden bir girisim, fakat bu girisimi gergeklestirmenin dniinde
bircok zorluk da mevcut. Kusak ve yolu girisiminde 68 iilke ve bdlge var ve bu iilke ve
bolgelerin dini farkli, dili farkli, ekonomik gelismisligi farkli. O nedenle bazi iilkelerin tarihsel
birbirleriyle sorunlar1 var, bazilarinin siyasi sorunlart var ve bu iilkelerin ortaklik yapabilmesi
kolay olmayacaktir. Ve buna Cin’in devlet olarak, diplomasi de 6zellikle kendini hazirlamasi
da zaman alacaktir.

Muhakkak “Orta Koridor” Girisimi’ne deginmemiz lazim burada; ¢iinkii Orta Koridor
girisimi {ilkemizin Ipek Yolu’nu canlandirma adina att1§1 adimdir ve aynm1 zamanda da Tiirkiye,



“Orta Koridor” girisimimizin kusak ve yolun parcasi olmasini arzu etmektedir, bu nedenle Cin
ile 2015 yilinda bir anlagsma imzalanmuistir.

Tren yolu ulagimi ¢ok 6nemli bir husus, karayolu ile belli sinirlamalar var iken tren yolu
ile oOzellikle kargo tasimaciligini verimli bir sekilde yapabiliyoruz. 2007°de ben Cin’e
gittigimde hizli tren hi¢ yoktu, sifirdi. 2008°de Pekin ile Tianjin arasindaki ilk hat acildi, 2016
sonunda 22 bin kilometrelik hizli treni ag1 uzunluguna ulasildi. 2025°de 38 bin kilometre
uzunluga ulagilacagi Ongoriiliiyor. Diger bir deyisle, diinyadaki tiim hizli tren hatlarini
toplayalim, bugilin bunun iicte ikisi Cin’de, 2008 basinda Cin’de ¢alismakta olan hi¢ hizli tren
hatt1 olmadig: diisiiniildiigiinde bu degisimin ne kadar hizli bir sekilde gergeklestigini daha i1yi
anlayabiliyoruz.

Ozetle sdylemek gerekirse, Cin’de ¢ok biiyiik teknoloji ve bilgi birikimi var, o nedenle
hizli trende miimkiinse veya hizlandirilmis trende 250 kilometrenin altinda olursa o sekilde
Avrasya’y1 birbirine baglamak 6nem kazaniyor.

Cin’in yurtdisinda yapilmasina katki verdigi ilk hizli tren hatt1 hangi lilkede? Bilen var
mi1? Cin’in yurtdisinda yapilmasina katki verdigi ilk hizli tren hatt1 Tiirkiye’de bulunmaktadir,
Istanbul-Ankara hattinin ikinci etabidir. Su anda ise Yerkdy ile Sivas arasindaki hat da Cin
ortakligiyla yapiliyor. 2019°da bu hattin bitirilecegi dngoriiliiyor.

Tiirkiye’nin 6neminden, bulundugu konumdan, 6te yandan Cin’in diinyada artan
oneminden dolay1 dogal olarak, bagka engellere ragmen iki iilke bir¢cok alanda ortakliklar
yapmaya baslamis durumdadirlar.

Ote yandan, Kumport’u Cinli COSCO 1 milyar ABD dolarma yakin bir édeme yaparak
ald1, Kumport’un su anki kapasitesi 2.1 milyon TEU. Eger kuzey Ege’deki Candarli limani1 insa
edilirse kapasitesinin 12 milyon TEU olacagi 6n goriiliiyor. Ulastirma Bakanligimizdaki
yetkililerle goriistiiglimde bununla ilgili Cinlilerle goriismekte olduklarini sdylediler.

Enerji cok ama cok O6nemli, lilkemizin resmi belgelerine baktigimiz zaman zaten
ac1gimizin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin enerjiden kaynakli oldugunu goriiyoruz ve Cin’inin de bu
konuda belli seviyelere ulastigini biliyoruz. Cin’in enerjisinin ¢ogu termikten saglaniyor ve
Cin’in kendi komiir kalitesi de diisiiktiir. Bunun i¢in yeni nesil termik santraller yapiyorlar ve
bunu kullaniyorlar, bu konuda da ¢ok ¢ok ileriler. Cin, riizgar ve giines enerjileri konusunda da
onemli kazanimlar saglmis durumda.

Boyle baktigimiz zaman o karda biiyiik bir gii¢ orada duruyor ki, bunda bize kalan sey,
bizim de ¢ok artt yanimiz var Tirkiye olarak, onlar1 anlamaya c¢alismak, onlarin da bizi
anlamasi ve boylece ortakligimizin gelistirilmesi.

Tirkiye ve Cin arasindaki ticarette dengenin yakalanmasi kisa vadede kolay degil, o
nedenle Cin’den iilkemize gelen yatirimin artmasi lazim. Tirkiye’deki Cin yatirimlarinin
bir¢cogu altyapi, madencilik, finansal bankalar, iki biiyiik banka ve teknoloji alaninda oldugunu
goriyoruz.

Iki iilke halklar1 arasinda birbirini tanimamadan da kaynakli olan olumsuzluklar:
asmamiz i¢cin medya organlar1 arasinda igbirligi, 6grenci degisimi, akademisyenlerin diisiince
kuruluslarinin birbirleriyle olan iletisimlerini artirarak birbirimizi ilk elden, yani Ingilizce
kaynaklardan degil daha iyi tanimaya ¢alismamiz ¢ok biiyiik 6neme haizdir.

Bu noktada Cince’nin altim1 kalin ¢izgilerle ¢izmem lazim, mesela Cin’deki bazi
gazetelerin Ingilizce versiyonlari da var. Bu gazetelerin Ingilizce versiyonlar1 ve Cince
versiyonlarmin igerigi farkliliklar gosterebiliyor. Birgok bilgi Ingilizce’ye ¢evrilmez, ancak
Cince bilerek bir¢ok derinlikli bilgiye ulasabiliriz. O ylizden Cince bilmeden bazi bilgilere ve



Cin’in mantalitesine ulagsmak zor olabiliyor. Bu nedenle, Cince egitimine de 6zellikle 6nem
vermemiz lazim.

Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz i¢in.
MODERATOR- Umut Ergunsii’ye ¢ok tesekkiir ediyorum.

Daha az bildigimiz veya bilmedigimiz noktalara degindi; katilimcilarin Pekin
metrosundaki gelismeden nasil etkilendigini hep birlikte gordiik. Gayri ihtiyari bazi katilimcilar
alkislama geregi duydular.

Bu tepki bana Cinli dostlarimizin bir bagka niteligini hatirlatti, onu sizlerle paylagsmak
isterim. Cin merkezi planlamay1 birakti, evet artik sosyalist planlama, merkezden tretilen bir
plan uygulamiyor. Ama Cin planlama gelenegini birakmadi. Orta, uzun ve kisa vadeli planlar
yapiliyor, biz de yapiyoruz. Tirkiye, Sovyetler Birligi’nden sonra kalkinma planlar1 hazirlayan
ikinci {ilkedir. Ama planlarin bizim i¢in tagidig1 anlam ile baglayicilik, yonlendiricilik ile Cin
icin, buglinkli Cin Halk Cumbhuriyeti i¢in tagidigi anlam farkli. Planlar somut hedefler belirliyor
ve o plan donemi sonuna geldiginde asagi yukar1 o hedeflere ulasildigini goriiyorsunuz; ¢linkii
zaten laf olsun diye yazilmiyor ya da gerceklestirilemeyecek hedefler birilerinin hosuna gitsin
diye yazilmiyor. O acidan Cin’in planlama gelenegi ve son 40 yildaki doniisiim siirecinde
planlarin etkisi ayr1 bir inceleme alanidir. Geng arkadaslarimiz varsa, Umut 6zellikle senin
oradaki tanidiklarin, bunun siddetle incelenmesini tavsiye ederim.

Ugiincii konugsmacimiz ICBC Bank Tiirkiye Genel Miidiirii Sayin Gao Xiangyang.
Kendisi Pekin Universitesi Uluslararasi Finans béliimiinden mezun, yani Umut ile okuldaslar.
Bildiginiz gibi Pekin Universitesi Cin’in ikinci en saygin iiniversitesidir. Ayni {iniversitede
mastirini yapmis. Cok sadik bir ¢alisan Bay Xiangyang; ¢iinkii 1997°de girdigi ICBC Bank’te
araliks1z mesleki yasamina devam etmis ve 2015’te Bankanin Tiirkiye’ye girmesiyle birlikte
ICBC Turkey Genel Miidiirliigiine atanmis. Ayn1 zamanda bu bankanin bir yan kurulusu olan
ICBC Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Simdi bu girisim fevkalade umutlar veriyor, projeler iceriyor, altyapr yatirimlar
ongoriiyor. Ama ana mesele kaynak. Biitiin projelerde, biitiin planlarda, elinizde sermaye yoksa
buna yoneltebileceginiz, kanalize edebileceginiz para yoksa yapmis oldugunuz plan ve
programlarin hicbir anlami1 yok.

Sayin Xiangyang bu projenin finansman boyutu iizerinde duracak ve Tiirkiye’ye
yonelik politikalar1 bir Cinli dostumuz olarak bize aktaracak. Buyurun efendim.




GAO XIANGYANG® (ICBC Banka Tiirkiye Genel Miidiirii)- Saym Simsek ve
degerli konuklar, Giinaydin, Oncelikle bugiin boylesine degerli katilimcilara konugma
yapmaktan dolay1 biliyilk bir mutluluk duyuyor ve bu nazik davetiniz i¢in en icten
tesekkdiirlerimi sunmak istiyorum.

Iki bin yildan fazla bir zaman &nce, Avrasya kitasinin ¢aliskan ve cesur insanlari;
Asya, Avrupa ve Afrika'daki biiyilk uygarliklart birbirine baglayan, cesitli ticaret, kiiltiir
aligverisi yollar1 agcan Ipek Yolu’nu hayata gecirdiler.

Binlerce yildir, “barig, is birligi, seffaflik ve kapsayicilik, karsilikli 6grenme ve
karsilikli fayda saglayan Ipek Yolu Ruhu, nesilden nesle aktarildi, uygarligmin ilerlemesini
destekledi, Refaha ve gelisime biiytik ol¢iide katki sagladi.

21. yiizyilda, Ipek Yolu Ruhu'nun baris, kalkinma, is birligi ve karsilikli fayda
temastyla sekillenen yeni bir ddneme taginmasi bizim i¢in son derece énemli.

Cin ile Tirkiye arasindaki iliskiler 1971 yilinda Cin’in Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi’ne girmesinden sonra resmen basladi. 2000°1i yillarda Tiirkiye ve Cin iligkilerinin
kalkinma ve yeniden yapilanmasi devam etti. Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping tarafindan Eyliil
2013'te aciklanan Kusak ve Yol Inisiyatifi ile iki iilke arasindaki 47 yillik gecmis, yeni bir
déneme girmis oldu.

Tiirkiye; Avrupa, Asya ve Afrika iilkeleriyle tarihi ve kiiltiirel baglantilarinin yani sira,
80 milyon niifusu, gelisen ve genisleyen ekonomisi ile Afro - Avrasya kitalarinin merkez tissii,
stratejik bir aktor haline geldi.

Ote yandan Cin Halk Cumhuriyeti, sadece yiizél¢iimii ve 1.3 milyar niifusuyla degil,
ayn1 zamanda dogal kaynaklari, sanayi ve teknoloji alanindaki ilerlemesiyle, yeni gelistirilen
dis politika stratejileri, yenilik¢i yaklagimi ve biliylime mirasiyla 6nemli bir gii¢ olarak ortaya
cikti.

2013 yilinda, Cin Devlet Baskan1 Xi Jinping tarafindan Kusak ve Yol Inisiyatifi
duyuruldu. Amag, Dogu ve Giineydogu Asya'y1 Orta Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Afrika ile
birlestirmekti. Cin’in Onerisi, bolgesel isbirligini ilerletmek, uygarliklar arasindaki iletisimi
giiclendirmek ve diinya baris1 ve istikrarin1 korumakti.

Girisim kapsaminda limanlar, yollar, demiryollari, havaalanlari, enerji santralleri,
petrol ve gaz boru hatlar1 ve serbest ticaret bolgeleri planlandi. Halihazirda yapim asamasinda
olan ve inisiyatif i¢ginde son zamanlarda imzalanan projeler yaklagik 250 milyar dolar degerinde
olup, toplamda ise 6ngoriilen 5 trilyon dolar yatirim ve proje mevcuttur.

2016 yilinda, Cin’in Kusak ve Yol iilkeleriyle toplam ticaret hacmi 948 milyar dolara
ulasti. Hizmet ithalati ve thracati ise 122 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Her seyden once,
2016 yilinda, bu iilkelere toplam yatirimin yiizde 8,5'ini karsilayan Cin, bu iilkelere toplamda
14.5 milyar dolar yatirim yaparak, 126 milyar dolar degerinde miihendislik sézlesmelerine ve
53 iilkeyle ikili yatirim anlagmalarina imza att.

Bu inisiyatif, Tiirk insaat firmalarinin uzun yillardan beri faaliyet gosterdigi Orta Asya
ile Tirkiye arasindaki baglari giiclendirmeyi amacglamaktadir. Bununla Tiirk ihracatinin
bolgeye olan lojistigi daha saglam, daha hizli hale gelebilir ve Tiirkiye'nin Kazakistan,

8 Gao Xiangyang,1997 yilinda Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC)[Jde ¢alismaya
baglamigtir. 2012 yilindan bu yana ICBC Fujian Subesi’nde Baskan Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.
22/05/2015 tarihinde ICBC Turkey Genel Midiirii olarak atanmis olan Gao Xiangyang, ayni zamanda Y 6netim
Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Baskan Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, ICBC Turkey
kurulusu olan ICBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’de 22/05/2015 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis
olup, ICBC Yatirim’in Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.



Tiirkmenistan, Kirgizistan ve Ozbekistan gibi Orta Asya iilkeleriyle hedeflenen daha yakin
iligkiler kurulabilir. Mevcut kosullar altinda, Tiirkiye'den ihracatgilar, Orta Asya’daki kara
iilkelerine ulasmak icin Rusya veya Iran {izerinden gecis yapmak zorundadirlar. Bakii'den
Askabat’a (Tiirkmenistan'in baskenti) ve Astana’ya (Kazakistan’in baskenti) Hazar Denizi
iizerinden sadece az siklikla sefer yapan yiik gemileri ile gecis yapmak miimkiindiir. Hazar
Denizi'nden gegen Kusak ve Yol Inisiyatifi koridoru ile ulasim maliyetleri diisecek, lojistik
kalitesi iyilesecektir. Bu girisim, Tiirkiye'nin ulasim kisitlamasiyla engellenen girisimlerini
gerceklestirmesi i¢in Onemli bir baglant1 saglayacaktir. Ayrica, Orta Asya pazarlarina Tiirk
menseli tirlinlerin ihracatini saglamak ve baglar1 gliclendirmek i¢in de yararli olacaktir.

Girigsim kapsaminda planlanan bes koridordan biri olan, Tiirkiye'den gegen Cin - Orta
Asya - Bati Asya Ekonomik Koridoru, Cin'in ihracati bakimindan Balkanlar ve Karadeniz
kiyisinda yer alan iilkelere daha kolay erisim saglayacaktir. Bu bolgeye Cin'den deniz yoluyla
ulagmak i¢in bir geminin Malakka Bogazi, Siiveys Kanali, Canakkale Bogazi ve son olarak
Istanbul Bogaz'dan bir yolculuga ¢ikmasi gerekiyor. Tiirkiye {izerinden dogrudan bir tren yolu
daha hizli ve kullanish olabilir.

Gectigimiz y1l Mayis ayinda Pekin'de yapilan Kusak ve Yol Zirvesi, Tiirkiye'nin
konumu agisindan 6nemli bir doniim noktas1 oldu.

Tiirkiye cografi konumundan dolay1 Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika'ya agilan
bir gecis kapisi durumundadir. Bu, Tiirkiye'yi kara, deniz ve hava tagimaciligi i¢in ¢ok énemli
bir merkez haline getirmektedir. Simdiye kadar, Tiirkiye ve Cin, bu inisiyatif kapsaminda
demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, limanlarin kullanimi ve otoyol baglantilarinin
olusturulmasi ile ilgili birgok anlagma imzaladi.

Inisiyatifin rotasma baktigimizda Tiirkiye'nin konumunun ve projeye katiliminin
etkisinin 6nemi tartisilamaz. Cin ve Tiirkiye arasindaki iliski, her iki {ilkeden katilimecilarin,
inisiyatifin sunabilecegi firsatlara olan ilgisinin artmasiyla es oranli olarak daha da gii¢leniyor.

Tiirkiye Cumhurbagkan1 Erdogan’in Cin’e yapti1 ziyarette, iki {lilkenin liderleri
bolgesel ve kiiresel ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek amaciyla Kusak ve Yol Inisiyatifi
kapsaminda bu igbirligini genisletmeye, gelistirmek ve giiclendirmeye karar verdiler.

Bana gore, bu inisiyatif Tiirkiye'ye Cin ve Orta Asya iilkeleriyle ekonomik ve sosyal
iliskilerini gelistirme ve yeni kaynak ve pazarlara erisme sansit saglayacaktir. Tirkiye
inisiyatifte en 6nemli iilkelerinden biri haline geldi. Marmaray, Avrasya Tiineli, Yavuz Sultan
Selim Kopriisii, Canakkale 1915 Kopriisii ve iigiincii Istanbul Havaliman1 gibi cazip mega
projeler, bu projede Tiirkiye'nin kilit rol oynayacaginin ispatidir. Edirne - Kars hizli tren hatt
en Onemli adimlardan biridir.

Bugiin, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Tiirkiye'deki bu girisime ait giindemindeki
en biiylik altyap1 projesi olarak gosterilebilir. Bu hat tamamlandiginda, Tiirkiye ile Cin arasinda
trenle seyahat i¢in gerekli altyap: tamamlanacaktir.

ICBC, Tiirkiye'de faaliyet gdstermekten gurur duyuyor. 2017 yil sonu itibariyla ICBC,
45 iilkedeki 419 yurtdis1 kurulusuyla ve bu kuruluslarin 129 subesinin Kusak ve Yol tilkelerinde
bulunmasiyla, en biiyiik Cin bankasi ve 6nde gelen global banka olma 6zelligi tasiyor. May1s
2015'te bir yerel bankanin devralinmasiyla birlikte, bir Cin bankasi ilk defa Tiirk pazarina
girmis oldu. ICBC Turkey'in kurulusu, Cin ve Tiirkiye arasindaki finansal isbirliginin
miikemmel bir 6rnegidir. Tiirkiye'de hem Cinli hem de Tiirk girisimcilerine yaygin mali destek
saglanmasina ciddi katkida bulunmustur.

ICBC Turkey olarak, yerel miisterilerimizi ve projelerini desteklemek, komsu
iilkelerle is iliskilerini gliclendirmek i¢in stratejimizi olusturduk. Asya ve Avrupa arasindaki



oldugu gibi Akdeniz ve Karadeniz arasinda da bir koprii gorevi iistlenmeyi, genis iiriin
yelpazemizle tiim bolgeye hizmet etmeyi ve “Kusak ve Yol ve Orta Koridor Inisiyatifi”
kapsaminda pazarlama faaliyetlerimizi genisletmeyi hedefliyoruz.

ICBC Turkey, ICBC Grubu'nun bilgi, deneyim ve giiciinden yararlanmaktadir. Iki iilke
arasindaki ticaret ve yatirimi tesvik ederek Cin-Tiirkiye ekonomik isbirligi i¢in bir katalizor
olmaya calistyoruz. Cin isletmelerine “Going Global” ve “Kusak ve Yol Inisiyatifi” projelerinin
hayata gecirilmesinde mali destegi artirmak i¢in buradayiz. Yerel pazarda, ICBC Turkey, Tiirk
ekonomisini desteklemek amacli secilen Tiirk kurumsal ve perakende miisterileri i¢in “her
yoniiyle” finansal hizmetlere odaklanmaktadir. Tiirkiye’deki faaliyetimizin ilk 3 yilinda, bu
hedefe dogru 6nemli ilerlemeler kaydettik.

Iki iilke arasinda mevcut giiclii baglar1 daha da gelistirmek icin, 2018’de Tiirkiye'yi
ziyaret eden Cinli turist sayisinin artirilmast amactyla Cin'de “Tirkiye Turizm Y1ili” ilan edildi.
Buna ek olarak, Cin Uluslararas1 Ithalat Fuar1 2018, ilk defa 5 - 10 Kasim tarihleri arasinda
Sanghay'da yapilacak. Cin hiikiimetinin bu 6nemli hamlesi, ticari 6zgiirligii ve iktisadi
kiiresellesmeyi destekleyecek ve Cin pazarini diinyaya aktif bir sekilde acacaktir. Cin hiikiimeti,
Cin pazarina katilmak ve kesfetmek i¢in diinya ¢capinda hiikiimet yetkililerini, is topluluklarini,
katilimcilar1 ve profesyonel miisterileri agirliyor.

Cin ekonomisini daha fazla tikketim amagli bir modele doniistiirmeye devam ederken,
seffafligi arttirmak, piyasaya erisimi kolaylastirmak, yabanci yatirimcilarin haklarini ve
¢ikarlarin1 korumak, Cin ve Tirkiye arasindaki isbirligini arttiracaktir. “Kusak ve Yol ve Orta
Koridor Inisiyatifi’nin” uygulanmasi, bu hedefe ynelik olarak katalizor gorevi gorecektir. Bu
baglamda;

Sagduyulu, yenilik¢i ve siirdiirtilebilir bir yapiya sahip ICBC Turkey, kapsamli ve
kisiye 6zel finansal destek saglayarak taraflara ‘“kazan-kazan” degerleri yaratmaya devam
edecektir. ICBC Turkey olarak ileriye giden yolda Cin ve Tiirk sirketlerinin basariyla dolu
hikayelerine tanik olacagimizdan eminiz.

Tesekkiirler...
MODERATOR- Sayin Xiangyang’a ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Oturum Bagkani1 olarak ayrica tesekkiir ediyorum; cilinkii siiresini tam olarak
kullanmadan konusmasini bitirdi ve bize de girisimin finansal boyutu konusunda rakamlar
verdi. Ozellikle 5 trilyon dolarlik toplam yatirim hedefi dikkatimi gekti; 1-1,5 trilyon dolardan
bahsediliyordu, anlasilan bu oran giderek artacak.

Tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.

Simdi son konusmacimiz Saym emekli Biiyiikel¢i Koray Targay; Sayin Biiyiikelci
1973’de diplomasi meslegine girmis ve yakin donemde emekli oluncaya kadar bu meslegi
stirdiirmiistiir. Bu toplant1 agisindan vurgulamam gereken 6zelligi, 2015-2017 yillart arasinda
Tiirkiye’'nin “Kusak ve Yol Girisimi” 06zel temsilcisi olarak vazife gormiis olmasidir.
Dolayisiyla, Sayin Biiyiikel¢inin deneyimi ¢ok 6dnemli, yani su an hi¢birimizin bilmedigi bir
stirece egemen. Tirkiye’nin resmi gorlisiinii ve bu siirecin nasil igledigini bize aktaracak.
Tiirkiye’nin bu girisim karsisindaki konumunun yan sira 6zellikle bu girisimi nasil yonettigi
ve bu amagcla nasil orgiitlendigi de ¢ok onemlidir. Bu konuya deginmenizi de rica edecegim
sizden.

Efendim 20 dakikaniz oldugunu hatirlatarak sozii size veriyorum; buyurun.



 KORAY TARGAY |

KORAY TARGAY’ (Biiyiikelci/ Ipek Yolu Girisimi Eski Ozel Temsilcisi)- Maliye
Hesap Uzmanlar1 Vakfi’nin diizenledigi bu Panel’in ¢ok isabetli ve wvakitli oldugu
kanisindayim. Bu vesileyle, bana da bu c¢alismaya katkida bulunma imkani verdikleri i¢in
Vakfin yoneticilerine slikranlarimi sunuyorum.

Bana ayrilan zamani iyi ve etkin kullanmak agisindan, deginmek istedigim hususlara
dogrudan girmek istiyorum.

Oncelikle su temel hususu saptamamizda yarar vardir: 21°nci Yiizyil Asya Yiizyilrdur.
Hareket noktamiz budur. Iginde bulundugumuz yiizyil, 6zellikle altyapr agirlikli ekonomik ve
ticari kalkinma faaliyetleri agisindan Asya’nin 6ne ¢iktig1 donemdir.

Nitekim Avrupa kitasi, altyapisini uzun zamandan beri tamamlamistir; sadece mevcudu
yenileme ve modernlestirme ¢alismalart yapmaktadir. Trilyon Dolarlik mega c¢apli altyapi
ihtiyaglar1 yoktur. Keza, Kuzey Amerika’da da durum benzerdir. Orta ve Giiney Amerika’da
bazi ciddi altyapi ihtiyaglarindan bahsedilebilirse de, Asya kadar genis kapsamli degildir; kaldi
ki ABD bu pazardaki tekelini baskalarina kaptirmak istemez. Afrika kitasinin kapsamli
kalkinmasina ise, sira muhtemelen gelecek yiizyilda gelecektir.

Iste bu nedenle, vakit kaybetmeden Asya’ya odaklanmanin zamanidir. Siireg, SSCB’nin
dagilmas1 ve Cin’in diinya ekonomisine a¢ilmastyla tetiklendi. Ancak, Bati diinyasinin Asya’ya
gosterdigi ilgi, hamasetten oteye gidemedi, sdylemde kaldi. Soylemler efektif fonlarla, somut
projelerle desteklenmedi. Yiizyilin ilk on-on bes y1li kaybedildi.

Cin Devlet Bagkani “Si Cinping”, Eyliil 2013 te ortaya koydugu “Kusak ve Yol Projesi”
ile Asya’nin altyap1 kalkinma siirecini ger¢ek anlamda baglatti.

Cin’in girisimi, efektif olarak finansmanla desteklenmis bir girisimdir. Tarihin bugiine
kadar gordiigii en kapsamli, en somut entegre projeler girisimidir. Giivenilir uluslararasi finans
kuruluslarinin hesaplamalarina gore, 2049 yilina kadar Asya’ya 24 ila 28 trilyon $ tutarinda
altyap yatirrmi yapilacaktir. Oncelikle 47.100 km karayolu, 36.800 km demiryolu, 14 lojistik
merkezi, limanlar, genis kapsamli enerji iletim ve boru hatlar1 yapilmasi s6z konusudur.

S6z konusu girisim, bizim i¢in bir firsat penceresidir. Ancak, her firsat, degerlendirene
yarar saglar. Yararlanmak i¢in, degerlendiren olmaliy1z. Nitekim Saym Bagbakan Yardimcisi
da biraz 6nce bu mesaj1 verdi.

7 Koray Targan Mart 1973 Disisleri Bakanhigina Giris ve Ekonomik-Teknik Isbirligi Dairesinde Uciincii Katip
olarak goreve baslamistir. Birgok iilkede konsolosluk ve Biiyiikelcilik yapmis, Uluslararast Sivil Havacilik
Teskilat1 (ICAO) Nezdinde Tiirkiye Temsilciligi, Disisleri Bakanliginda Siyasi Isler Genel Miidiirliigii —Havacilik
Isleri Dairesi Baskanlig1 ve Ekonomik Isler Genel Miidiir Yardimeiligi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati
(AGIT) Bakii Ofisi Baskanlig1 ve TC Disisleri Bakanliginda Ipek Yolu Ozel Temsilciligi yapmstir.



Cin Yonetimi, Asya Kalkinma Bankasi (ADB)’nin hisse ve gorev dagilimi artik Cin
ekonomisinin gerceklerinin gerisinde kaldig1 gerekgesiyle, yeni bir banka kurdu: Asya Altyap1
Yatirim Bankasi (AIIB). Cin Hiikkiimeti, AIIB’ne 100 milyar $ kurulus sermayesi koydu.

Hazine’mizin zamaninda miidahalesi sayesinde, 2,6 milyar § sermaye katki pay1 ve %
2,48 oy hakki ile 11. bliylik hissedar olarak bankanin kurucu iiyeleri arasinda yer aldik ve
Yonetim Kurulu'na girdik. Boyle biiyilik bir bankanin yonetim kurulunda olmanin ne anlama
geldigini isadamlarimiz iyi bilirler.

Cin Yénetimi ayrica, 40 milyar $ kapsamli bir de “Ipek Yolu Fonu’ olusturdu. Bununla
da yetinmeyerek, bizzat Devlet Baskan1 Si’nin agzindan, lilkenin ulusal rezervlerinin 1 trilyon
$’1n1 Yol ve Kusak projelerine tahsis edecegini taahhiit etti.

Cin’in bu sayede Asya’da hem ekonomik, hem de siyasi niifuzunu arttiracagi agiktir.
Muhtemeldir ki bu endise sonucu Japonya da, projelere 110 milyar $ tutarinda bir fon koydu.

Bu bilgilere deginmemin amaci sizlere su mesaji vermektir: “Kusak ve Yol Girisimi
kapsamindaki projelere ciddiyetle egiliniz. Bolge zordur ama bunlar kitlik-yokluk projeleri
degildir; finansman imkan1 vardir, para vardir.”

Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda Tiirkiye’nin ne yapabilecegini ve ne yapmasi
gerektigini degerlendirmeden once, Tiirk lojistik sektoriiniin bugiinkii konumunu saptamakta
yarar goriyorum.

Temel verilere bir goz atalim: Tiirkiye’nin iizerinden yilda 600 milyar $’lik transit
ticareti gegiyor. Tiirkiye bundan yilda 15-16 milyar $ kar elde ediyor; 50 milyar $’a yaklagmis
olan cari islemler acigimizin 6nemli bir kismi1 buradan, yani lojistik sektoriinden karsilaniyor.
Her ikisi de hizmet ticareti kapsaminda oldugu halde, her nedense bizim tilkemizde turizm
gelirlerine sik¢a deginilir de, lojistik sektoriinlin sagladigl gelire deginilmez. Halbuki 15-16
milyar $, 2017 rakamlar1 heniiz ¢gikmadi, biiyiik bir rakam.

Tiirk lojistik sektoriiniin hacmi 110-115 milyar $’1 buldu. Ulkenin 860 milyar $’lik
ekonomik biiyiikliigii icindeki pay1 %12-13 civarinda. Thmal edilemeyecek bir miktar. Tiirk
TIR filosu, yanlig yaparsam UND mensubu arkadaglarimiz diizeltsinler liitfen, Avrupa’nin en
biliyligiidiir. Tirkiye’nin Adriyatik hattinda calistirdigi, UND’nin ¢alistirdign multi-modal
entegre sistem, Avrupa’nin en modernidir; hatta diinyanin en modern sistemleri arasindadir.

Ozellestirilen Tiirk limanlarinin hemen hepsi kar ediyor, hemen hepsi moderndir. Bugiin
Tiirkiye’nin ellecleme kapasitesi, Almanya’nin da, Danimarka’nin da, Hollanda’nin da
otesindedir, 11 milyon TEU civarindadir. Umut’'un da belirttigi gibi, Candarli limani
tamamlandiginda, kapasitemiz Dubai’ninkine yaklagmis olacaktir.

Simdi, “Kusak ve Yol Girigimi Tiirkiye’ye ne kazandiracak?” sorusuna egilelim. Birinci
hedef, Tiirkiye nin bu gilinkii konumunu korumasidir; Tiirkiye, lojistik konusunda cografyanin
kendisine verdigi imtiyazli konumu ve lojistik sektoriimiiziin de isabetli sekilde gelistirdigi
sistemi muhafaza edecektir.

Ancak, bu gelisme kendi kendine gerceklesmez. Bilingli ve koordineli ¢alismalar
yapmamiz gerekir. Ornegin, limanlarimizi modernlestirmek ve kapasitelerini genisletmek tek
basina yetmez; konumlarinin, baglantilarinin, hizmetlerinin, fiyatlariin rekabet¢i olmasi
gerekir. Aksi takdirde oOli yatinm olurlar. Keza, karayollarimiz, demiryollarimiz,
havalimanlarimiz ve lojistik merkezlerimiz i¢in de rekabet¢i olmak esas unsurdur. Ilaveten,
transit yollarimiz iizerindeki siyasi dalgalanmalar1 da hesaba katmak gerekir.

Ornek mi istersiniz: Suriye krizi, Tiirkiye nin bu iilke {izerinden yapilan yilda ortalama
150.000 bin transit gecisini engelledi. Korfez’e kara yolumuzu kesti.



Misir ile aramizdaki siyasi gerilim, gayr1 resmi de olsa, Siiveys Kanalindan
gecislerimizde giligliiklere neden oldu.

Keza, Asya’ya karadan ulasimimizin ufak da olsa bir boliimii, Rusya’nin Karadeniz
kiyisindaki Novorossisk limani lizerinden geciyordu. Rusya ile ¢ikan ucak krizi, bu yolumuzu
kapatti. Rusya ile Ukrayna arasindaki Kirim krizi, Sivastopol ve Odessa limanlarindan Asya
yoniinde yararlanmamiza engeller getirdi.

Asya-Avrupa ticaret yolu iizerinde iddiali ve agirlikli isek ki Oyleyiz, krizlere karsi
hazirlikli olmaliy1z. Tiirk tagimacisinin 6niiniin her zaman agik olmasi lazimdir.

Bugiin Cin Halk Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi’nin ticaret hacmi giinde 1.4 milyar
Euro’dur; 6niimiizdeki 10 yilda bunun iki misline ¢ikacagi hesaplaniyor. Hangi giizergahtan
taginacak bu kadar biiylik miktarda mal akis1? Bunda Tiirkiye nin pay1 ne olacaktir?

Ticaretin hacmi i¢inde, tasimaciligin maliyeti ¢ok onemlidir. Tasimaciligin maliyetini
ne kadar rekabet edebilir diizeyde tutabilirsek, mevcut konumumuzu o kadar koruruz.

Avrupa ile Asya arasinda ii¢ kara koridoru s6z konusudur. Cin-Kazakistan-Rusya-
Avrupa giizergah1 “Kuzey Koridoru”dur. Bu koridor iizerindeki karayollar1 ve demiryollarinin
teknik yetersizligi ve agir iklim sartlart, kullanim imkanini1 %25’lere kadar indirmektedir.

Cin-Kazakistan-Hazar Gegisi-Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye-Avrupa giizergahi “Orta
Koridor”dur. Bu giizergah iizerinde en biiyiik zafiyet Hazar Gegisi’dir.

“Giliney Koridoru” olarak adlandirilan giizergah ise Cin-Kazakistan-Tiirkmenistan-Iran-
Tiirkiye (veya Korfez)-Avrupa hattidir.

Bu koridorlar ticari agidan birbirlerine rakip goriinse de, karsilastirmali {stiinliikleri
vardir; alternatif olustururlar. Kaldi ki Asya-Avrupa ticaretinin katlanacagi oOniimiizdeki
dénemde, {iciiniin toplam kapasitesi dahi yeterli olmayacaktir.

Tiirkiye’nin giizergahi tizerinde bulundugu Orta Koridor’u en giivenilir, en rekabetci
konuma getirmek, ana hedefimiz olmalidir.

Bugiin {riinlinlizii Avrupa’da herhangi bir adrese, istediginiz giin ve saatte teslim
edilecek sekilde gonderebilirsiniz. Bulgaristan iizerinden giinde ortalama 1.000 kamyonumuz,
Adriyatik hattinda giinde ortalama 350 kamyonumuz sefer yapiyor. Bu kadar yiiksek hacimde
dogal olarak sorunlar da ¢ikiyor ama sonugta sistem miikemmel calisiyor. Plan ve program
zemini mevcut; belirsizlik yok.

Buna karsilik Asya yoniinde mevcut sartlar, plan ve programa imkan vermiyor.
Gonderdiginiz container’in adresine hangi giin ulasacagi belirsiz. Mesela Cin’e yonelik
tasimacilikta maliyet yiiksek. Cin’e, Mogolistan’a gdndereceginiz malin ulasim maliyeti,
ornegin Hollanda’ya gondereceginizden 4 veya 6 misli daha yiiksek.

Yiiz milyonlarca, gelecekte milyarlarca Dolar hacminde transit ticaretini bu sartlarda
yliriitemeyiz. Halen en genis arter Iran hatti, o da yilda 44.000-45.000 gecis kapasiteli.
Novorossisk hattin1 yilda 2.000-4.000 civarinda kullanmamiza imkan tanintyor. Hazar gecisleri
de keza yilda 3.000-4.000’1 gegemiyor. Bunlarin tamami1 ne bugiin, ne de yarin Tiirk lojistik
sektorlinlin diginin kovugunu doldurmaz. Ne kendi malimizi ne de baskasinin malin1 bu
sartlarda tasityamazsiniz.

O halde ne yapmamiz lazim? Mevcut Rusya ve Iran giizergahlarma ilaveten, Trans-
Hazar Orta Koridorunu gelistirmek i¢in bizzat inisiyatif almamiz gerekir. Bakii’niin 70 km
giineyinde, insaati1 siirmekte olan Alat liman1 vardir. Tiirkmenistan’in Hazar kiyisinda, insaati
stirmekte olan Tiirkmenbasi limani vardir. Kazakistan’in Hazar kiyisinda, modernizasyon
caligmalari lizerinde ¢alisilan Aktau ve Kuryk limanlar1 vardir. Bu limanlar, Tiirkiye, Giircistan,



Azerbaycan, Kazakistan ve Tirkmenistan’in birlikte kuracagi bir liman isletmeciligi firmasi
tarafindan, tek elden, iyi senkronize edilmis sekilde yonetilmelidir. Keza, ad1 gecen limanlar
arasinda calisan/calisacak Ro-Ro ve Ro-La gemileri de, aym llkelerin birlikte kuracagi bir
armatOrliik firmasi tarafindan, tek elden, iyi senkronize edilmis sekilde yonetilmelidir. Bu iki
firma, ad1 gegen {lilkelerin birlikte kuracagi bir Holding altinda faaliyet géstermelidir.

Trans-Hazar hattini, baskasinin degil kendi ticaretimiz i¢in, kendi transit ticaretimiz ve
thracatimiz i¢in mutlaka olusturmamiz lazim. Adriyatik Hatti’'ndakine benzer bir sistemi
gelistirip, yerlestirmemiz ve etkinlikle isletmemiz lazim. Bunun temaslari, goriismeleri
biirokratik diizeyde yapildi; goriis birligi, mutabakat saglandi. Bu asamada, Sayin Basbakan
Yardimcis1 Simsek’in de biraz dnce degindigi gibi, siyasi girisim gerekiyor. Konu biirokratlari
astyor, siyasi irade gerekiyor.

Bu husus, Orta Koridor’un basarisi i¢in 6ncelik ve ivedilik tasimaktadir. Temasiniz olan
siyasi yOneticilerimize liitfen bu yonde baski yapiniz. Gecikirsek, Trans-Hazar Hatti’nin
yonetimini bolge-dist unsurlarin devralmasi s6z konusudur; bu yonde muhtelif girigimlerin
devam ettigini biliyoruz, izliyoruz. Bunun anlami, Tirkiye’nin Avrupa-Asya transit
ticaretindeki kontroliiniin zayiflamasi, devre-disi kalmasi ve lojistik sektorii gelirinin
erimesidir.

Orta Koridor’dan bahsederken, bu arterin Tiirkiye {izerinden gegen bdliimiine de kisaca
deginmekte yarar olabilir. Tirkiye’nin karayolu agi oldukga yeterli; her giin daha da
gelistiriliyor. Hilkiimet elinden geleni yapiyor. Demiryolu altyapimiz ise maalesef ¢cok zayif;
modern lojistik standartlarin epeyce gerisinde. Bagbakan Yardimcimiz da belirtti, 2030’a kadar
yapilmasi planlanan, toplami 11.700 km’lik demiryolu projeleri var; maliyeti 55 milyar $
hesaplaniyor. Bunlardan, Orta Koridor gilizergahina isabet eden 17 kesimin toplami1 4.270 km
olup, maliyeti 30 milyar $ civarinda olacaktir.

Bugiin 1 km yiiksek hizli tren demiryolu yapimi ortalama 35-40 milyon $’a mal oluyor.
Standard siirat, kargo tasimaciliginda 150-180 km/h, yolcu tasimaciliginda 220 km/h’in
iizerinde kabul edilmektedir. Avrupa-Asya transit ticaretinde, Asya’ya ihracatimizda iddiali
olacak isek, bu bedeli 6deyecegiz. Aksi takdirde, simdiki 50-80 km/h kdy yolu standardiyla
pazarda olamayiz.

Keza, modern limanlarimiz1 da birbirine baglayacagiz.

Kars-Tiflis Yolu agildi, ama Sivas’tan Kars’a yiiksek hizli baglant1 heniiz yok. Ankara-
Sivas hizli tren demiryolu hatti1 2019°da tamamlanacak. Sivas-Kars arasi daha sonra ele
alinacak.

Azerbaycan’in demiryolu sebekesi yliksek hizli trene miisait degilse de, oldukga iyidir.
[ran’in demiryolu sebekesi de giivenilir durumdadir. Ancak, Azerbaycan’in giineyindeki Astara
sinir kenti ile iran’in Rasht kenti arasindaki 175 km’lik kesimde demiryolu baglantis1 yoktur.
Yapilmasi i¢in ¢aligmalar siirmektedir. Tamamlandiginda biiyiik bir potansiyel degerlendirilmis
olacaktir.

[ran ile Tiirkmenistan arasindaki karayolu sinir kapisi zahmetlidir; kapasitesi dardir.
Ozbekistan-Tiirkmenistan aras1 karayolu gecisi ise icler agist. Sinir1 olusturan Amuderya
Nehrinin iizerinden salla gegiliyor, o da giindiiz saatlerinde. En fazla magdur olanlar Tiirk
TIR’lar1. Burada bizim ¢ikarimiz s6z konusu olduguna gore, ben 6neririm ki, oraya iki tane 4’er
seritli koprii yapalim; karsiliginda giimriik kapilarini biz ¢alistiralim. Alti ayda maliyeti
cikaririz.

Tiirkiye, tasimacilik/lojistik alaninda bdlgenin en tecriibeli ve en becerikli iilkesidir. Bu
alandaki ¢oziimler oncelikle bizim ¢ikarimiza hizmet edecektir.



Biraz once, “Kusak ve Yol Girisimi Tirkiye’ye ne kazandiracak?” sorusuna karsilik
demistim ki, birinci hedef, Tiirkiye’nin bu giinkli konumunu muhafaza etmesidir. Simdi ikinci
hedefe gecelim. ikinci hedefimiz, Kusak ve Yol girisimi cercevesinde Asya’da yapilmakta olan
yilda ortalama 800 milyar $’lik altyapi yatirimlarindan miimkiin oldugunca yiiksek pay
alabilmektir.

Konusmasinda Sayin Basbakan Yardimcimiz dikkati ¢ekti, ben de degindim; tekrarda
yarar var. Bu girisim ¢ercevesinde 2049 yilina kadar Asya’da 47.100 km karayolu, 36.800 km
demiryolu, 14 lojistik merkezi yapilmasi planlandi ve ise baslandi. Limanlar ve enerji boru
hatlar1 da ilavesi. Yilda 800 milyar $ harcanmasi s6z konusu, ama biz heniiz sahada yokuz.
Simdilik ancak kiigiik isler alabildik. Yani bu konuyu ¢ok daha ciddiye almamiz 1azim; Iste,
Tiirkiye’nin ikinci stratejik dnceligi budur.

Enerji boru hatlar1, Kusak ve Yol girisiminin diger bir unsurudur. Cin’in 1srar1 ile girisim
cercevesinde yer almaktadir. Bu sektorde, dzellikle Tiirkmenistan-Ozbekistan-Afganistan-
Pakistan-Hindistan (TAPI) dogalgaz boru hatti projesi bizim i¢in bir imkan penceresidir. Hattin
Tiirkmenistan béliimiinii bir firmamiz yapiyor; Ozbekistan ve Afganistan kesimlerinden de pay
alabiliriz. Afganistan’da biiyiikk avantaj sahibiyiz. O iilkede Tiirk ve Iran firmalarindan
baskasmnin arazide calismasi miiskiildiir. iran’m durumu halen miisait degil, biz yapariz.
Afganistan’daki projeler i¢in paray1 Cin’den aliriz, biz yapariz.

Ornegin, Afganistan’n Badahsan Eyaletindeki Wakhan Koridorunda bir demiryolu
projesi var. Wakhan Koridoru, Pakistan’in kuzeyinde, Pamir Daglar1 ve Hindukus Daglari
arasina sikismis, Afganistan ile Cin’i baglayan, uzunlugu yaklasik 350 km ve genisligi 13-65
km bir koridordur. Topografik sartlar1 olaganiistii zordur. Asayis daha da biiyiikk sorundur.
Burada proje iistlenmek biiylik cesaret ister ama kar haddi de %500-600 civarindadir.

Bir y1l 6nce Cin Asya Kalkinma Bankasinin Bagkaniyla konustugumda, “Elimizde para
var, heniiz bir Tiirk is adam1 gelmedi; acele etmezseniz ileride para bitecek” dedi.

‘ “Proje sayis1 ¢ok olabilir ama bunlar1 nereden bulacagiz, nasil ulasacagiz” diyeceksiniz.
Iste size 6 adet bolgesel proje grubu. Bunlarin hepsinin fizibilitesi vardir ve Asya Kalkinma
Bankasinin onayladigi projelerdir. Bir kismini bile alsak bizi yillarca mesgul eder.

Bunlar Orta Asya projeleridir ve hepsinin fizibilitesi yapilmistir. Kredi yollar1 da
acilmistir. Geriye kalan nedir? Girisimcilik. Mademki uluslararasi miiteahhitlik alaninda
diinyada ikinci siradayiz, o halde Kusak ve Yol projelerinde biiyiik pay almamiz beklenmez
mi? Peki eksigimiz nedir? Farkindalik eksikligidir, bilgi eksikligidir. Uluslararasi
miiteahhitlerimizin biiyiik boliimii, Kusak ve Yol kavraminin ayrintilar1 hakkinda gerekli
bilgiye heniiz sahip degil. Nereye, kime, nasil gidecegini bilmiyor. Sistemin nasil isledigine ve
isleyecegine iliskin ayrintili bilgiye sahip degil. Uluslararasi miiteahhitlik sektoriimiize bu
hususta ciddi sekilde destek olunmasi gerekiyor.

“Asya-21Inci Yiizy1l” yeni bir kavram, yeni bir konsept. Diinyada on yillardan beri
uygulanan finansman ydntemleri bu yeni konsept’e gore biitiiniiyle revize edilmek, Asya’nin
sartlarina adapte edilmek zorunda. Aksi takdirde uluslararasi finansman sektorii diikkani
kapatmak zorunda kalir. Bu yiizyilda Asya disinda ¢ok sayida mega proje yok artik; zorunlu
olarak Asya’ya yoOneliyorlar.

Acele etmemiz lazim. Yilda 800 milyar $’lik isin %5’ini, %10’unu alsak, ihya oluruz.
Oniimiizde 2049-2050’ye kadar ¢ok zaman olduguna bakmayalim. Hem biz is alalim, hem de
cocuklarimiza zemin hazirlayalim.

Orta Asya’da is yapmak zor deniliyor. Muhtemelen dogrudur, ama kagmayip sebat
etmemiz gerekir. Simdiye kadar yaptik, yine yapabiliriz. Afganistan gibi zor bir ortamda 3



milyar $’Iik is hacmimiz olmas1 bash basma bir gostergedir. Batili, Alman, Ingiliz, Fransiz
Asya’da is yapiyorsa, biz de yapariz; aliskiniz gili¢liiklere.

Cin’in 1yi tarafi, ortaklifa agik olmasidir. Teknoloji paylagimina agiktir, satis sonrasi
hizmete agiktir. Bir {iriinii size satar, bir ay sonra gelir “memnun musunuz?” diye sorar,
“Uirtiniimiin ne eksigi var diizelteyim” diye sorar.

Az Once degindigim gibi, Asya ile tagimacilikta maliyetler yliksek. Diistirtilmesi
gerekiyor. Bu amagla, Cin ile aramizda demiryolu ve karayolu anlagsmalar1 yapildi. Artik Cin’e
mal gotiiren TIR’larimiz bos donmeyecek, oradan is alabilecek. Rekabete de agik olacagiz.
Tiirk isadaminin 6nii agilirsa, rekabet edebilme yeteneginin yliksekligi 6rneklerle sabit.

Cin ile demiryolu anlagsmasi da ileride bize ufuk acacak.

Maalesef siyaset diinyamizda bir yandan i¢ politikadan olusan nedenlerle, diger yandan
giiney komsumuzdaki sikintilardan dolayi, Kusak ve Yol Girisimine yeteri etkinlikte, somut
siyasi destek alinamiyor, yoneticilerimiz buna vakit bulamiyor. Bu Paneli izleyen Sizler, Tiirk
ekonomisinde etkin kuruluslarin sahipleri, yoneticileri, karar-vericileri, temsilcilerisiniz.
Benim sizlere telkinim, Kusak ve Yol Girisimine 6nem veriniz ve siyaset diinyamizi da buna
zorlayiniz. Bu konuyu giindemlerinde iist siralara almalarini isteyiniz.

Bununla beraber, oncelikli stratejik hedefimiz, Orta Koridor gilizergahindaki Hazar
Gegisi’dir. Bu kesimin mutlaka kontroliimiizde olmasi ve 6nlimiiziin agik tutulmasi gerekir.

Amerika ile iran’1n aras1 yeniden agildi. ABD, Iran’a yaptirim uygulamalarina yeniden
basliyor. Diger iilkelerin de uymasi i¢in baski uyguluyor. Benzer yaptirimlara 2009°da direndik.
Bu defa direnemeyecegimiz sartlar olusursa ne yapacagiz? Iran Yénetimi de karsiliklilik
cergevesinde “Siz de Iran’dan gegmeyeceksiniz” derse ne yapacagiz? Asya’ya nasil gidecegiz?
Iran segenegini nasil telafi edecegiz. Hazar’dan giinde 15-20 kamyon gegisi ile bu is yiiriimez.
Bilemediniz, zorlamayla giinde 50-60 kamyonu geg¢irdiniz; yine yetmez.

Yolumuzun her daim agik olmasi i¢in Hazar Gegisinin, Tiirkiye nin, Tiirk sektoriiniin
kontroliinde olmasi 1azim. Ulusal ¢ikarimiz bunu gerektirir ve gilizergah tizerindeki tiimii dost
ve kardes lilkeler de bundan yarar saglar.

Biraz once Tiirkmenistan-Ozbekistan smir gegislerindeki fiziki giicliige degindigim
gibi, bazi altyap1 projelerinde 6n almamiz da keza Tiirk lojistik sektoriiniin dogrudan ¢ikari
geregidir. Bir ornek daha vereyim: Giircistan’da, Tiflis’ten kuzeye, Rusya’ya gecmek i¢in
izlenmek zorunda olunan Lars-Kazbeki giizergahindaki dag ge¢idi, UND mensubu arkadaslar
bilirler, o kadar dar bir bogazdan geciyor ki, TIR’larimizin brandalar1 yamaclara siirtiinerek
yirtiliyor. Mademki Rusya ile tarihimizdeki en sicak iliski donemindeyiz, alalim gerekli siyasi
izinleri ve yetkileri; o dag yolunu biz genisletelim, modernize edelim. Ciinkii yolu ¢ogunlukla
biz kullaniyoruz; lyilestirilmesi bizim ¢ikarimizadir. Gerektigi hallerde baska iilkelerin yolunu
da biz yapalim, bulunacak formiillerle maliyetini defalarca ¢ikaririz. Bu gibi ¢6ziimlerden
cekinmemek lazim bence. Orta Koridor giizergahinda nerede bizi bunaltan eksikler varsa, biz
yapalim.

UND’nin Aktau Limaninin arkasinda yaptigi lojistik merkezi, bu gibi girisimlere iyi bir
ornek. Destek olalim, merkezi daha da genisletelim.

Yine ayni sekilde Bakii’de Alat Limaninin hinterland’inda, -defalarca gittigim icin
biliyorum-, miinhasiran Tirkiye’ye tahsisli bir yer tutmamiz ldzim. Orada kendimize ait
terminalimiz ve yeterli sayida ¢ekicimiz olmasi lazim ki container’leri karst sahile gidecek
gemilere ylikleyelim, karsidan gelenleri alip donelim. Cekici ve soforlerin biirokratik islemleri
bu yontemle bertaraf edilirse, maliyet diiser. Nasil ki Trieste Limanin etkinlikle kullaniyoruz,
benzerini Alat ile Aktau, Kuryk ve Tiirkmenbasi limanlarinda uygulayabiliriz.



Pendik, Ambarli, Mersin, Cesme baglantili olarak Trieste’den Avusturya’ya giinde iki
tren seferi uygulayabilecek kapasitede bir sektérden bahsediyoruz. Keza, Toulon Limaninin da
%50’s1 bizim kontroliimiizde, kiramizda. Bu 6rnekleri mutlaka Asya’da da yapmamiz 1azim,;
yapmazsak geri kalacagiz. Sayin Bagbakan Yardimcisi da sabahleyin sdyledi; ticaret milli gelir,
milli gelir refah getirir. Refah, lilkemizin en ¢ok ihtiya¢ duydugu unsur.

Beni sabir ve ilgiyle dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.
MODERATOR- Saym Biiyiikelgiye ¢ok tesekkiir ediyorum.

Cok akici, somut, sorunlar1 saptayict ve bu sorunlarin ¢éziimiinii de igeren bir sunum
yaptiniz ve bir-iki dakika Once bitirdiniz, harika! Dolayisiyla, soru ve cevaplarda bir-iki dakika
fazlamiz var.

Simdi Saym Biiyiikel¢inin konusmasindan benim ¢ikardigim iki sonug¢ var. Ben
kendisine Tiirkiye nin bu girisimi nasil yonettigini sormustum. Anlasilan pek yonetemiyor. Bu
iiziicli bir durumdur.

Konusmacilar da degindi, bu girisim ¢ok yonlii; finans, altyapi, ticari ve kiiltiirel
boyutlar1 var. Burada agirlikli olarak is diinyasiyla beraberiz, dolayisiyla altyapi, finans ve
ticaret boyutlarina girildi. Ama kiiltiirel boyut ve bu alandaki igbirligi ¢ok 6nemli. Ciinkii Cin
ile Tiirkiye arasindaki temel sorunlardan birisi de, birbirimizi tanimiyor, birbirimizi anlamiyor,
aciklayamiyor olusumuzdur. Bu eksikligi gidermeye ihtiya¢ var ve girisimin kiiltiirel ayagi,
ortak girisimler, burslar, karsilikli degisim programlar1 vb. yollarla buna imkan saglayacak
firsatlar sunuyor. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin bu girisimi yonetmede -altyapida Ulastirma
Bakanligi, finansta Maliye Bakanligi, ticarette Ekonomi Bakanlig, kiiltiirde Kiiltlir ve Turizm
Bakanlig1, diplomaside Disisleri Bakanlig1 {izerine diiseni yapsalar bile- bir orkestra sefine,
merkezi bir esglidiim birimine ihtiyaci var. Umarim, dilerim bu tiir toplantilar bir vesile olur ve
24 Haziran seg¢imlerinden sonra beklenen merkezi yonetimde kapsamli yeniden yapilanma
sirasinda bu konu da giindeme getirilir.

Ikinci olarak buradan ¢ikardigim bir diger mesaj, “hazir kaynak var, hazir proje var,
isadami1 araniyor” olabilir mi? Burada da isadamlar1 var; umarim bu giizel davetinize istekli
isadamlarimiz, is insanlarimiz ¢ikar bu toplantidan.

KORAY TARGAY - “Kanal Istanbul” Projesi, biiyiik 6l¢iide Tayland’daki “Kra Canal”
projesine benzemektedir. Benim 6nerim, Kanal Istanbul projesine girecek miiteahhitlerimizin
Kra Canal projesine de egilmeleri, orada da is almaya galismalaridir. Iki benzer projenin ayni
donemlerde ilerlemesi, deneyim zenginligi yaratir, malzeme paletini genisletir, is hacimlerini
genisletir, birim maliyetlerini diisiiriir, finansman benzerlikleri yaratir, maliyetleri bir 6lciide
diistiriir.

Bir 6rnek vermem gerekirse, “Tanap Projesi” sayesinde Tiirkiye’de genis capli (56”)
dogalgaz boru hatti iiretilmeye baslandi, teknoloji gelistirildi. Bu ¢apta borularin désenmesinde
deneyim kazanildu.

Bu kazanimlar sayesinde TAPI projesinin Tilirkmenistan kesimini bir Tiirk firmasinin
istlenmesinin yolu agildi.

MODERATOR- Efendim simdi sira izleyicilerimizde.

20 dakika ayrilmis durumda soru ve cevaplar i¢in, yalnizca soru olarak da diisiinmeyin,
katkilariniz1 da bekliyoruz.

S6z alan konugumuz oncelikle kendisini kisaca tanitir ve soruyu hangi konusmaciya
yonelttigini belirtirse organizasyonumuzu daha hizli yapabiliriz.

Buyurun Sayin Bagkan.



AHMET EREN- Sorum, daha dogrusu haddim olmayarak tavsiye niteliginde
konugmam Sayin Gao Xiangyang’a yonelik olacak.

Buradaki herkes bilir ki, Tiirkiye’de is adam1 dedigimiz zaman, ticaret dedigimiz zaman
Kayserililer bir numaradir, onu kabul ederiz. Uluslararast alanda da ben Musevileri biliyorum
iki numarada, ne var ki uluslararas1 Musevileri bir numarada biliyordum Cinlilerle tanisana
kadar. Cinliler ger¢ekten miithis tiiccar Sayin Xiangyang “Win Win” prensibini ortaya koydu.
Ancak ben gordiim ki, “Win Win” ama kars1 tarafa 1 Win, Cin tarafina 2 Win prensibiyle
gidiyorlar. Bu yiizden nagizane olarak kendisine tavsiye ediyorum; gerek bankasini, gerekse
Cinli firmalar biraz daha “1 Win, 1 Win”e dogru yaklastirsin.

Tesekkiir ediyorum.

GAO XIANGYANG- Evet, bu anlamda “Tek Kusak, Tek Yol” inisiyatif baglaminda
Cin teklifi aslinda bir “Kazan Kazan” nerisi, bunun igerisinde ¢ok fazla fayda var ve ¢oklu
faydalardan s6z ediyoruz esasen. Ornegin bu sene Cin Hiikiimeti tiim diinyadan ithalat, ihracatla
ugrasan isadamlarin1 Sanghay’da ¢agirdi. Bu da zaten bilhassa bu bolgelere istinaden Cin’in
acikliginin bir gostergesi ve Cin’in bu konulara ne kadar acik oldugunun bir gostergesidir.

Finansal sektor olarak da bizler ICBC olarak bankacilik diinyasinda ¢ok biiyiik bir Cin
bankasiyiz ve dolayisiyla biz Tiirkiye piyasasina ¢ok ciddi bir dikkatle izliyoruz. 3 yil 6nce
burada agilma firsati bulduk ve Tiirkiye’ye geldik. Son 3 yildir dostlar edindik, girisimcilerle
tanistik ve onlarla ve belli basli topluluklarla yakin iligkiler icerisindeyiz.

Bu “Tek Kusak, Tek Yol” inisiyatifi baglaminda Tiirkiye ile ve bilhassa bolgesel
piyasayla bolgedeki iligkileri gelistirmeleri amacint giidiiyoruz. Daha ayrintili isbirlikleri
baglaminda pazar yonelimli vaka {izerine vaka ¢alismalarinda bulunacagiz. Tiirkiye’nin ticaret
acisindan Cinlilerden ¢ok daha i1yi olduklarini biliyorum. Tiirkiye’nin ¢ok biiyiik bir avantajt
var bu anlamda ve ayn1 zamanda Dogu ile Bati arasinda olmas1 konum olarak iki medeniyetin
arasinda olmas1 da gayet tabii ki ¢ok biiylik bir avantaj getiriyor. Tiirkiye’nin bu inisiyatif
icerisinde basarilt olacagi da ilk gostergesi ve buradaki ¢alismalarimiz eminim ki biiyilik bir
basariy1 da beraberinde getirecektir.

Tesekkiirler.
MODERATOR- Evet, buyurun.

FATIH SENER- Ismim Fatih Sener; Network Global Lojistik Sirketinde Uluslararasi
Tagimacilik Bagkaniyim, ayni zaman UND Nakliyeciler Derneginin de Bagkan Danigmaniyim.

Soyle: Ben Vakfiniza tesekkiir ediyorum ¢ok dnemli bir konu.

Kisa bir degerlendirme yapma sansi da vermistiniz ondan sonra sorumu da
yoneltecegim. Soyle: Tiirkiye ile Cin arasinda gectigimiz Mayis ayinda iki Devlet Bagkaninin
imzaladig1 Karayolu Anlagmasi, Ulastirma Anlagmasi oldu. Sonra biz Cin’e giderek kotalari
konustuk, Tirk araglarinin Sincar Bolgesiyle sinirli olmak iizere gelip yiik almalarina izinler
verildi ve 30 bin seferlik bir tasima hakkimiz oldu.

Kaldi ki, bizim Kazakistan’a her yil yaklasik 8 bine yakin aracimiz gider ve bunlarin
yaklagik %80’1 bos doner. Doniliste Rusya ve Ukrayna’dan yiikk bulmaya calisir, oysa
Kazakistan hemen Cin sinirinda, Almatya’ya 400 kilometre mesafede ve Batiya gelmek icin
can atan Cin mallart vardir. Bu izinle aslinda Tiirkiye-Cin tasimaciligi hayata gececek,
baslayacaktir. Ancak sunu sOylemeliyim: Baslik “Kusak ve Yol Girigiminin Tiirkiye’ye Olasi
Etkileri”dir. Cin, Batiya 8 haftada ulasmak yerine 2 haftada ulasmaya ¢alisiyor. Buradan sunu
sOylemek istiyorum: Lojistik imkanlar1 aslinda iilkeler arasindaki ticaretin kapsamini belirliyor.
Cin, 8 hafta yerine 2 haftada yerine geldiginde belki de ihracat pazarini ikiye katlayacak. Nasil?



Su anda moda {riinleri satamiyor ornegin, ¢ok ciddi tekstil satmasina ragmen Batiya moda
tekstili satamiyor; ¢iinkii 8 haftay1 yolda gegiriyorsaniz zaten 8 haftada moda degisiyor siz
yoldayken. Ancak 2 haftada geldiginde artik Cin’in Batiya satacag tekstil tiriinlerinin profili
degisiyor, yani pazari biiyiitiiyor aslinda. Buradan bakarsak, Tiirkiye su anda 3 milyar dolar
satip 23 milyar dolar aliyor Cin’den; ancak bu ticareti de su anda Tirkiye ile Cin arasindaki
lojistik imkanlar belirliyor. Su anda 20 tonluk tir yiikiinii siz gemiyle gonderirseniz Bin Dolar,
ucakla gonderirseniz 25 bin dolara oluyor. Bin Dolarlik gemiyle ancak 40 giin, 25 bin Dolar 5
giin ve Oyle yiikii var ki Tiirkiye’nin 40 giinliik yolda gecirecegi vakti yok, sebzesi meyvesi,
Oyle yukii var ki 25 bin dolar d6deyecek parasi yok. Bu paray1 6derse Cin’deki tezgahta yer
bulamaz. Yani, biz tasima modunu ucuzlatip hizlandirirsak aslinda bu ticaretin igerigi de
degisecektir ve bizim a¢imizdan ¢ok biiylik bir firsat dogacaktir.

Simdi gelelim etkiye; Tiirkiye 150 milyar dolarlik ihracatin yaklagik 75 milyar dolarini
Batiya yapiyor, bunun da yaklasik %50’sini Tiirkiye’deki yerlesik Batililar yapiyor. Bunlar,
Siemens, Bosh, Fiat, Tiirkiye’ye firma kurmuslar ve Tirkiye’den ihracat yapiyorlar. Simdi
diinyanin en biiylik ihracatgisi Batiya daha kisa siirede ulasacak, birinin tekstilcilere haber
vermesi lazim bir seyler degisiyor. Otomotivcilere haber vermesi lazim, Cin 2 haftada gelmeye
calisirken biz 3 giinliik yolu 10 giine ¢ikarmakla mesguliiz. Su anda Bursa’dan, Sakarya’dan
benim bildigim ¢ok ciddi otomotiv ve tekstil firmalar1 Balkan’lara tasinmaya basladi, agirlikli
olarak lojistik sebeplerle, istihdam sebepleri ve sendikal sebepleri de var ama lojistik
sebeplerden; ¢iinkii biz Kapikule’yi 2 giinde, 3 giinde agiyoruz.

Sorum su: Basliga donersek, Cin’in kusak yol projesi ve diger projelerle 2 haftada belki
daha kisa siirede Batiya ulagsmasinin Tiirkiye’ye olast etkileri, ayn1 pazara mal satan Tiirk
ihracat¢isina olasi etkilerini birisi ¢alismalidir. Tekstile olan etkisi konusunda ben sizin
yorumlarinizi alayim Hocam.

Tesekkiir ederim.

MODERATOR- Tekstil sektoriinde konusmaya kendimi yetkili saymam; ¢iinkii apayri
bir giindem konusu. Beyefendinin, “tekstil sektorii agisindan durum ne olur” sorusunu not aldik.
Baska soru var m1 efendim; buyurunuz.

PROF. DR. ZAFER ACAR- Zafer Acar; Piri Reis Universitesinde profesdr doktorum,
lojistik boliim bagkaniyim.

Umut Bey’e 6zellikle bir soru sormak istiyorum; orta koridorla ilgili ben ¢izdim
dediginiz bir harita var; orada iki tane boliim var ve Candarli dediniz. Candarli’nin mevcut
durumu ve Candarli bolgesinin sit alani olmasi, portal haritalarinda manevraya miisaade
etmemesi, hemen arkasindaki limanin draft agisindan yetersiz olmasi konularini incelediniz mi?

Diger sorum da; halihazirda uluslararasi ticaret anlaminda ¢ikis kapimiz olarak
degerlendirdiginiz Mersin Uluslararas1 Limanini ni¢in dahil etmediniz?

Tesekkiir ederim.
CEMIL CAKAR- Merhabalar, tiim konusmacilara tesekkiir ederim.
Cemil Cakar; DEIK, Tiirk-Tayland Is Konseyi Bagkan Yardimcistyim.

Benim sorum Sayin Koray Targay Biiyiikel¢cimize; biz tabii Asya odakli bir yapi
oldugumuz i¢in ayni seyleri sdylemeye calisiyoruz, Asya’y1t sadece bir mal alma bolgesi olarak
degil, bliyiik bir pazar olarak anlatmak istiyoruz ve altyap1 projeleriyle ilgili de miiteahhit
firmalarina bahsettigimizde sunu gézlemledim: Genelde farkinda degiliz. Asya ile aramizdaki
en biiylik sorun farkindaligi artirmamiz 1azim ve bu tiir projeler i¢in ilgi gdsterme potansiyeli



olan firmalara biz nasil yol haritasi gosterebiliriz, bu projelerle ilgili bilgilere nereden
ulasabilirler. Bu konuda bilgi rica edecegim.

Tesekkiir ediyorum.
MODERATOR- Baska sorusu olan; buyurun efendim.

BiR KATILIMCI- Ben eski bir hesap uzmaniyim, ama su anda sirketim hem
Tiirkiye’de, hem Sanghay, Tayvan ve Malezya’da antrepo isletiyor. Malezya ve Tayvan’daki
sirketlerimiz Londra Metal Borsasi onayli.

Bu Ipek Yolu, “Bir Kusak, Bir Yol” projesi kapsaminda bizde yaklasik 2016 yilinda
Cin’e gittik ve dedigim depolari agtik. Burada tabii lojistik agisindan ben sunu gordiim bu gecen
siire igerisinde, demin hem Sayin Targay, hem Sayin Ogiitcii’de belirtti; tamam Tiirkiye’de iki
tane liman sayabiliyoruz, ama Tiirkiye’nin ii¢ tarafi ¢evrili. Demek ki lojistige tasimacilik
acisindan baktigimizda limanlarimiz yeterli degil gibi goriiniiyor. Clinkii cografi yap1 olarak da
cok kiyr seritlerimiz hem kisa, hem derinlik agisindan uygun degil ve biiyiik yatirimlar
gerektiriyor. Ama Avrupa ve Asya’daki biiylik limanlara baktigimizda da gergekten ¢ok hacmi
karsilastirilmayacak 6l¢iide biiytlik limanlar var. O zaman karayolu tagimaciliginin da Asya’dan
Avrupa’ya kadar olarak diisiiniirsek ve uzunlugu Tiirkiye i¢inden gecen veyahut da Tiirkiye’nin
kuzeyinden gecen yollar1 da diisiiniirsek biraz daha sey, o zaman acaba Tiirkiye’de bahsettiginiz
tizere demiryolu yatirimlarina hiz vermek lazim degil mi? Ve buna paralel olarak tabii ki
demiryolu agini da kapsayan karayoluyla birlikte lojistik merkezlere agirlik vermek gerekli
degil mi? Bu Avrupa’dan Asya’ya kadar uzanan lojistik yolun gelistirilmesi ve Tiirkiye’ye bir
cikar saglamasi i¢in, sorum buydu.

Tesekkiir ederim.

Bunu Ogiitcii Beyefendi veya Targay Bey hangisi iizerine alirsa.
Tesekkiir ederim.

MODERATOR- Evet, yanitlari da alacagiz.

Buyurun efendim.

BULENT ...- Eski hesap uzmaniyim, yeminli mali miisavirim.

Ben Mehmet Ogiitcii Beye sormak istiyorum; bundan tabii 20-30 sene &nce Cin’in
onemi ¢ok daha fazlaydi. Ciinkii diinyadaki is¢ilik maliyetleri en ucuz Cin’de oldugu i¢in, yani
Cin’in ticarette gelisiminin ve pazar olmasinin en biiyiik sebebi liretimlerin Cin’de olmas1 ve
daha diisiik iscilik maliyetleri. Ancak gilinlimiizde baktigimizda artik is¢ilik maliyetlerinin pek
sorun olmaktan ¢ikacagini gériiyoruz. Hammadde maliyetleri biitiin diinyada neredeyse her
yerde ayni; Londra Metal Borsasinda ve diger yerlerde hammadde maliyetleri belli ve su anda
giinlimiizde ilerleyen trend de robotlasma ve yapay zeka. Yani, insanlarin yapabildigi, ¢ok
insanin yapabilecegi seylerde insana ¢ok fazla ihtiyag yok ve artik robotlarda bunu yapabilecek.
Oregin, Amerika'nin Cin’de mal iiretmeye pek ihtiyact kalmayacak, robotlar zaten
Amerika’da iiretim yapabilecekler ve tiiketim pazarinin yakin oldugu bir yerde zaten hem
iretim, hem de tliketim yapilacak ve ulasim maliyetleri de o zaman ¢ok biiyiik bir sorun
olmayacaktir. Benim de bdyle bir 6ngdriim var; esasinda bu ucuz isgiicii maliyetlerinin diigiik
oldugu yerlerin énemini daha da azalacagim diisiinliyorum ve bu konuda da Mehmet Beyin
goriislerini merak ediyorum.

MODERATOR- Cok tesekkiirler, cok degerli katkilar geldi, sorular geldi.
5 dakika icerisinde eger toparlayabilirsek, sizden baglayarak buyurun liitfen.



MEHMET OGUTCU- Kisa kisa deginmek gerekirse Cinliler zaten bu “Kusak ve Yol
Girisimini” jeostratejik hedeflerinin yani sira diinyanin en biiyiik ticaret pazar1 olan Avrupa
Birligi’ne baglanma amaciyla baslattilar. Dolayisiyla, bu yolu 8 haftadan, 4 haftaya kadar
indirebilme, 32 Cin kenti bugiin 35 Avrupa kentine baglanmis vaziyette ve temel hedef oydu.
Aynm1 zamanda Korfez Bolgesine, Afrika’ya hammaddelerin, enerji kaynaklariin oldugu
bolgeye, bunun adina da “...media time root” dediler. Dolayistyla, Cin’in Rusya iizerinden de
giden iki hatt1 var ve Pakistan iizerinden gelen hattin amaglarindan bir tanesi de yine bu Malaka
Bogazindan gecis ve 7’nci Filonun tehdide maruz kalmayi onlemeyi hedefliyor. Yani bu
tamamen Cin’in baris¢il yiikselisi ve diinya ekonomisiyle eklenmesi stratejisinin bir pargasiydi,
bunu dyle okumak 1azim.

Burada biraz Ahmet Bey’in de dedigi gibi, nalinc1 keseri gibi Cinliler daha cok
kendilerine kesiyorlar bunu hakli olarak. “Win Win” su anda ¢ok fazla olmadi bir¢ok yerde,
yani Pakistan’da harcanan 55 milyar dolar, Afrika’da harcanan bunca para, Orta Asya’da
yapilanlar, bunlarin hepsinde Cinli firmalarin roli % 85 -90 civarindadir. Hem miihendislik
firmalar1, hem yiikleniciler, hem getirilen hammadde, hem isglicii dolayisiyla Cinlilerin gercek
anlamda “Win Win” ve karsilikli bagimlilig1 artirma stratejisini uygulayacaklarsa bu yerel
muhtevaya daha fazla agirlik vermesi gerekiyor. Paranin maliyeti Cin’de de ucuz degil sanildig1
kadar, orada da oldukga yiiksek.

Diger bir husus teknoloji konusu bahsetmis oldugunuz; hem yapay zeka, hem
dijitalizasyon sayesinde -ki bu konuda Amerika ile Cin arasinda ciddi bir teknoloji savas1 var-
Amerikan teknoloji firmalarin almasin1 engelliyor ve bu konudaki rekabet giderek daha da
gelisecek. Dolayisiyla, artik Cin’in boyle giines panelleri iiretmesi, sadece araba iiretmesi,
makine, tekstil, bunlar rekabetin asil unsurlar1 olmaktan cikiyor. Teknoloji, katma degeri
yiiksek olanlar artiyor ve burada da ulasim maliyeti ¢cok fazla nem tagimayacak.

Suna katiliyorum: Tekstil sektoriinde, camda ve baska alanlarda goriiyoruz ki Cin’in
kisa siirede Avrupa piyasalarina girmesi bizim iizerimizden veya disimizdan siirenin azalmasi
bize olumsuz etki edecektir. Ciinkii Tiirk ihracat firmalarinin en biiylik avantajlarindan bir
tanesi cok kisa siirede mallarini teslim etmesiydi. Cin’in maliyetlerinin artmasi, iggiicli
maliyetleri ¢cok ¢ok artti, Cin’deki enerji maliyeti artt1, iklim degisikligi, ¢cevre standartlari
giderek yiikselmeye basladi. Bu itibarla maliyetler artik eskisi kadar rekabet edebilir durumda
degil ve Cin’de bunu gordiigii i¢in zaten kalkinma stratejisini degistirdi; ihracata dayali
kalkinmadan yavas yavas is tiiketimi ve ¢evre iilkelere yayilmaya basladi. Clinkii yeni is alanlar1
yaratmak zorundadir.

Bir de suna kisaca degineyim: Avrupa Birligi ile bizim aramizdaki iligkiler dniimiizdeki
donem doniismezse ve bu Glimriik Birligi’nin modernizasyonu, yani sanayi iiriinlerine ilaveten
tarim ve hizmetler sektorii de dahil edilmezse, ki 2 hafta 6nce ben Berlin’deydim Almanlar bu
konuda ¢ok kati1 davranmiyorlar, “Giimriik Birligi’ni terk edip, serbest ticaret anlagsmalarina
yonelelim” diyorlar. Bu tabii bizim agimizdan ¢ok ciddi sorunlar yaratabilir; ¢linkii Tiirkiye’nin
AB ile eklemlenmis olmasi, Glimriik Birligi i¢inde olmasi, bunu modernize ediyor olmasi Cin
ile iliskilerde bize ¢ok biiyiik avantajlar saglayabilecektir. Hem ucuz iiretim {issii haline gelirse
eger, hem lojistik merkezi olmasi, Piri Limani1 ve bizdeki limanlar.

Son olarak sdylemek istedigim diger 6nemli bir husus; Avrupa Birligi ile ABD’nin
Cin’e bakis1 son derece farkli, tipki Rusya’ya bakisinin farkli oldugu gibi. Bat1 artik Cin’e ayni1
gozliikten bakmiyor. ABD, Pentagon’un son “Ulusal Giivenlik Raporu”nda da gordiik ki,
mevcut Ustiinliigiini, askeri, ekonomik {istiinliigiinii, okyanuslardaki {stlinligiinii devam
ettirebilmek i¢in, uzaydaki istiinliigiinii devam ettirebilmek icin Cin’in Oniiniin kesilmesi
gerektigini diisiiniiyor. Trump’un izlemekte oldugu strateji, sabah uyanip “Twit” attig1 seyler
degil, onun arkasinda ciddi bir -Trump’ta olmasa bile Pentagon’da ciddi bir beyin var- ve bunu



1yl gormek lazim. Stratejik olarak Cin’in 6niiniin kesilmesi lazim, Amerika’nin basglattig1 “Kuat
Girisimi” var; Avustralya, Hindistan, Japonya ve ABD’yi i¢ine alan ve bunu gevreleme
stratejisidir.

Hindistan’a ¢ok az degindik, Hindistan belki Cin’i gececek belli alanlarda, 6zellikle
hizmet sektoriinde ¢ok gii¢lii, imalatta olmasa bile; Amerika muazzam destek veriyor, Japonya
muazzam destek veriyor. Hatta eger bulursaniz Tom Clancy’in bir kitabi var “The Bear and

The Dragon”, onu liitfen bir okuyun; Ugiincii Diinya Savasinin nasil ¢ikacagini anlatan bir kitap
bu.

Avrupa Birligi ise, Cin’in nihai duragi, o6zellikle mallarin, hizmetlerin gelmesi
konusunda, Rotterdam Limanina kadar ulasacak 2 haftada ve Cin kentleriyle baglanmig
vaziyette ama artik Avrupa Birligi’'nde de gériis degismeye basladi. Ozellikle Cin, AB’nin
intikamini bozacak bir sekilde 16+1 girisimi bagladi; 16 Orta Avrupa ve Dogu Avrupa tilkesiyle
ortak bir girisim baslatti. Bu biraz Briiksel’1 by-pass eden, siibvansiyonlar sunan, cazip imkanlar
sunan bir girisim, Almanya’da, Fransa’da, Italya’da, digerlerinde bu sorun yaratt1. Dolayisiyla,
Cin’e tek bir gozliikten bakamayacak, Ingiltere’ye “Brexit” dolayisiyla ¢iktiktan sonra Cin ile
ayr1 bir anlagma yapacak ve Cin’inin de amaci ger¢eklesmis olacaktir. Karsisinda biiyiik kitle
ve bir Bat1 olmayacak, tek tek Ingiltere’yle, Tiirkiye’yle, Orta ve Dogu Avrupa iilkeleriyle, geri
kalan AB iilkeleriyle ¢aligmaya devam edecektir.

MODERATOR- Bazen boyle iletisim kazalar1 olabiliyor ya da iletisimde aciklik
olmuyor. Ben bes dakika derken tiim konusmacilar i¢in diislinmiistim ama iyi oldu gergi
Mehmet Bey’in ilk sunumunda bu Bati perspektifi zayif kalmisti, onu tamamlama imkéni oldu.

Zaman kalsaydi size, “bu girisimin de 6tesinde Cin’in yiikselisi Avrupa Birligi izerinde
coziicii bir etki yaratir m1” diye soracaktim, ama bunu disarida soracagim ¢iinkii diger
konugmacilarimizin yoneltilen sorulara zaman ayirmasi gerekiyor.

Buyurun efendim.

KORAY TARGAY - Sorunuzun cevabint Mehmet Bey esas itibariyle verdi. Ben sunlari
ekleyecegim:

e AB iiyesi olan ve olmayan 16 Avrupa iilkesinin olusturdugu bir CEEC Grubu (Central and
Eastern European Countries) vardir. Avrupa ekonomisine miimkiin oldugunca niifuz etme
gayreti i¢indeki Cin, CEEC ile yakin iligki stirdiirmektedir. Bu kapsamda, Cin’in de katildig1
16+1 olusumu meydana gelmistir. CEEC’in Dénem Bagkani1 olan Macaristan Bagbakani
Orban’in onderliginde CEEC, 2017 Kasim sonunda Cin ile Budapeste’de Oonemli bir
Mutabakat Muhtiras1 imzaladi. Muhtira ¢ergevesinde Cin, takriben 230 km uzunlugundaki
Budapeste-Belgrad Hizli Tren Demiryolu projesi i¢in 2.7 milyar $ finansman saglamay1 ve
projenin yapimini Ustlendi. AB Komisyonu’nun karsi ¢iktig1 bu diizenleme, Cin’in Avrupa
ekonomik diizenine girmesi yolunda biiyiik bir agamadir.

Bolgedeki diger bir 6nemli gelisme, Saymm Cumhurbaskanimizin Istanbul’da ahiren,
Sarayevo-Belgrad Otoyolu’nun Tiirkiye tarafindan yapilmasi hususunda Bosna-Hersek ile
Sirbistan liderleri arasinda uzlasi saglamasidir. Yillardan beri tartismali olan bu otoyol
projesini Tiirkiye’nin listlenmesi biiyiik basaridir.

e (bir soruya cevaben) Fatih Bey’in soyledigi gibi, tekstil ve konfeksiyon sektorii doguya
kayiyor. Cin, Misir, Banglades, Tayland, Kambogya, Vietnam vb. Bizim yapmamiz
gereken, egilimi erkenden teshis edip, bir yandan markalagsmak-butiklesmek, diger yandan
da ytiksek teknolojiye dayali tekstil makinesi iiretmek olmaliydi. Batili iilkeler dyle yapti.
Biz kismen markalastik ve bazi alt-sektdrlerde uzmanlastik ama genel olarak bilingli ve
koordineli davrandigimiz1 sdylemek miimkiin degil. Gelinen asamada, kitlesel iiretimde



Cin’in rekabetine dayanmak zor. AB ve ABD de dayanamiyor zaten. Mehmet Beyin ifade
ettigi gibi, Avrupa Birligi ile iliskilerimiz daha yakin olsa idi, verimli bir koordinasyon
saglanabilirdi. Ancak, Giimriik Birligi Anlasmamiz dahi tam anlamiyla uygulanmiyor,
siyasi sikintilar var.

(bir soruya cevaben) Biraz once, Asya’daki altyapi projelerinde Tiirkiye’nin sansinin iyi
olduguna isaret ettim. Bunu ifade ederken, tabii ki {ilkemizin siyasi agirligin1 da goz dniinde
bulundurdum. Mesleki formasyonum itibariyle, siyasi denge unsurlarini ihmal etmem. Bir
iilkede veya bolgede bir projeye en uygun teklifi verseniz dahi, lilkenizin siyasi konumu ve
agirligi elvermiyor ise, o projeyi alamazsiniz. Alsaniz dahi uygulayamazsiniz. Bizim bir¢ok
bolgede ve iilkede avantajimiz vardir. Afganistan’daki bagarimiz buna somut rnektir.

Belki dikkatinizi ¢ekmistir. Kisa siire once hizmete acilan Kars-Tiflis demiryolu hattinin
Bakii’de yapilan acilis toreninde, Orta Koridor gilizergahinda olmasina ragmen,
Tilirkmenistan temsil edilmedi. Ciinkii Azerbaycan ile aralarinda sogukluk wvar.
Gerektiginde onlar1 ayn1 masaya kim getirebilir? Tiirkiye.

Tacikistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan; bunlarin hepsinde Tiirkiye’nin agirhig
ve prestiji onde gelmektedir.

Demek istedigim sudur ki, bu ulusal avantajlarrmizi Devlet-Ozel Sektor el-ele
kullanmamiz 1azim; kullaniyoruz da. “Kusak ve Yol Girisimi” kapsaminda daha fazla
kullanmak lazim.

(bir soruya cevaben) Gegen ay “Financial Times” gazetesinin Kiev’'de diizenledigi bir
toplantiya katildim. Her Forumda soyliiyorum, orada da ifade ettim. Batili uluslararasi
finansman kuruluslarinin, temel isleyis kurallarimi artik degistirmeleri 1azim. Asya’daki
projeleri finanse etmekte biiyiik tereddiit gosteriyorlar; “risk biiyiik, giremeyiz” diyorlar.
Bu durumda ne olacak? 21nci yiizyillda Avrupa’da artik mega proje yok; Amerika’da yok;
Afrika heniiz o diizeyde degil. Ellerindeki muazzam fonlar1 nerede degerlendirecekler? O
paralarin sahipleri “benim parami ne yaptin kardesim? Kullanamadin m1, kar saglayamadin
mi, fonlarimi biiylitemedin mi?” diye sorduklarinda ne cevap verecekler. Zamaninda nasil
Ikinci Diinya Savasindan sonra bir¢ok kural degisti, yeni sartlara gore yeniden olusturuldu
ise, uluslararasi finansman firmalar1 da bundan boyle isleyis kurallarini degistirecekler,
Asya’nin sartlarina uyduracaklar; is artik orada. Bagka careleri yok, aksi takdirde devre dis1
kalirlar.

(bir soruya cevaben) Cin baglantili projelerde farkindalik nasil kazanilir? Oncelikle iyi bir
danigman tutacaksiniz. Cinceyi bilen, Cin’i her yoniiyle iyi taniyan, sadece Cin’i degil
Asya’y1 bilen danigman veya damigsmanlar size yol gosterecek. Bugiin New York’da,
California’da Cince egitim veren orta 6gretim kurumlari, en makbul okullar haline geldi.
Amerikalilar, ¢ocuklarinin Cince lisan 6grenmesine ve Cin kiiltiiriinii 6grenmesine 6ncelik
vermeye basladilar.

Danigsmanlik kurumu Tiirkiye’de de var; ama genel anlayis ve uygulama yetersiz. Y 6netici,
danigmandan ne isteyecegini tam olarak bilemiyor; danmigman da firmaya ne vermesi
gerektigini takdir edemiyor. Sonugcta, iist diizey toplantilara katilip yiiksek maag almak, iyi
giyinip, sosyetik takilmak danigsmanlik saniliyor. Ekonomik-mali rapor yorumlamak
yetmez, onu artik yapay zekali bilgisayarlar da yapiyor.

Danigman, odaklandig ilkeyi giinliik bazda her yoniiyle, derinligine izleyecek ve ne olup
bittigini iyi bilecek. Hem ekonomiyi, hem siyaseti, hem kiiltiirii, hem sosyal hayati, hem
diizeyde iliskileri olacak. Sorunlariniz ¢iktiginda nasil ve hangi kanaldan ¢oziilecegini
bilecek. Bunun icin de o iilkedeki siyasi ve ekonomik aktorlerin giiclerini izleyecek ve



zaaflarii 6grenecek; kim masa altindan komisyon aliyor, kim yolsuzluk yapiyor bilecek;
ozel iliskilerinden haberdar olacak. Sonugta size dogru tavsiye, telkin ve yonlendirmelerde
bulunacak ki, o iilkede basariyla is alin, sorunsuz uygulaym ve yiiksek kar edinin.
Uluslararas1 pazarlar artik bdyle calisiyor. Sirket merkezinden, uzaktan ydnetimle
olmuyor. General Motors, Shell, Siemens, Unilever, Cargill, Total, ENI vb. nasil
calistyorsa, biz de dyle yapacagiz. Kulaga garip ve agir geliyor ama, uluslararasi pazarlarda
bu hususlar etik kurallarin 6niinde gidiyor. Firmanizin, iilkenizin ¢ikar1 6ne ¢ikiyor.

e (bir soruya cevaben) Limanlarimiz “multi modal”, yani; demiryolu-karayolu, karayolu-
havayolu, karayolu-demiryolu baglantili diizene girdiler; artik tek basina kullanilmiyorlar.

Mesela Kartepe ilging bir 6rnektir; Kartepe denizden iceride, ama denize yakin.

Kumport, modern bir limanin nasil gelistirilecegine, yoktan var edilecegine basarili bir
ornektir. Bunun sonucu olarak da Fiba, limani oldukg¢a yliksek bir fiyata satabildi.

e (bir soruya cevaben) Pire Limanmi Cinliler, Yunanistan’in ekonomik krizinden
yararlanarak 2,6 milyar $ gibi ciizi bir meblaga aldilar. Limanin konumu itibariyle, Cin i¢in
biiyiik kazanimdir. Cin, Siiveys Kanali yoluyla gelen container’leri Pire’ye ¢ikarip, oradan
karayolu ve demiryoluyla Orta Avrupa’ya sevketmeyi planliyor. Ancak, halen Pire’den
Orta Avrupa’ya modern lojistik anlamda karayolu baglantis1 miiskiildiir; demiryolu da
zordur. Dolayistyla, Pire liman1 bize rakip midir, bu acidan bakmak lazim.

e (birsoruya cevaben) Candarli Limani projesinden bahsedildi; Candarli’da sanirim Danistay
baglantili sikintt var. Tam giincel degilim ama zannedersem dalgakiranini Ulastirma
Bakanlig1 yapti, liman insaati heniiz baslatilamadi. Tamamlandiginda, 4 milyon TEU
baslangi¢ ve 12 milyon TEU nihai hedef ile Tiirkiye nin ellecleme kapasitesine biiyiik bir
ivme kazandiracaktir.

MODERATOR- Cok tesekkiirler.

Son olarak Umut Bey size kisa bir yanit verirseniz, bende bir-iki sey sdyleyeyim
kapatalim artik.

UMUT ERGUNSU- Zafer Hocam ¢ok tesekkiir ediyorum sorunuz igin, bana daha da
acgiklama firsati verdiniz.

Oncelikle Hazar Word’deki yazimzdan ¢ok faydalandim, onu sdyleyeyim. Ikinci olarak
haritaya, benim ¢izdigim haritaya baktigimiz zaman orada 3 liman var, bir; Azerbaycan’in Bakii
Limanui, iki; Kazakistan’in Aktau, ii¢; Tlirkmenistan’in Tiirkmenbasi, ki o da yeni hizmete girdi.
Biz de limanin agilis1 i¢in Tiirkmenistan’daydik, 1,5 milyar ABD dolarlik bir yatirim. Orada
kendi gozlerimizle gordiiglimiiz kadariyla, Tlirkmenistan Devlet Bagkani ayn1 giin icerisinde 3
defa konustu; Kusak ve Yol ismini kullanmamakla birlikte Ipek Yolu’nun canlanmasi
konusunda ¢ok ciddiler.

Dogu’dan trenle gelen kargolar igin Mersin Limani su anda kullaniliyor olsa bile, Kusak
ve Yol Girisimi’nin 6zellikle de Ipek Yolu Ekonomik Kusagi’nin amaci olabildigince kesintiye
ugramadan karadan, agirlikli olarak da tren yoluyla verimli bir sekilde tasimaciligin
yapilmasidir. Uzun vade vizyonumuz giineye inip Mersin Limani’ndan gemilerle tagimacilik
yapmak degil. Uzun vadedeki vizyonumuz tren yolunun eksik kalan kismi1 olan Sivas-Kars,
santyorum o 790 kilometre civarinda ve 220 kilometrelik Halkali-Kapikule hattinin yapilmast
ve boylelikle Tiirkiye i¢inden de limana ihtiya¢ olmadan, hizli ve hizlandirilmis tren yollar
vasitasiyla tagimaciligin ge¢mesi.

MODERATOR- Cok tesekkiirler.

Sizi gordiim ama kusura bakmayn hayli geciktik, buyurunuz.



BiR KATILIMCI- (Mikrofonsuz konusma)
MODERATOR- Tesekkiirler.

Oturumu sonlandirmadan 6nce bana yoneltilen soruyu kisaca yanitlamaya ¢alisacagim.
Fatih Bey acimasiz bir rekabet var. Piyasa ekonomisinin mantig1 ezip gecmeye dayanir.

Ikincisi; iilkelerarasi bir hiyerarsi var; yani giiciiniiz, iktisadi, politik ve askeri giiciiniiz
ne kadarsa uluslararasi alanda da o kadar belirleyici oluyorsunuz. Dolayisiyla, toplantinin
temas1 Cin’in Kusak ve Yol Girisiminin Tiirkiye’ye olasi etkileri ama buradaki etki salt pozitif
bir anlam igermiyor. Yani, hem pozitif hem de negatif etkiler, firsatlar ve tehditler s6z konusu.
Elbette ¢cok seyi degistirecek, sizin rekabet giiciiniizii ortadan kaldiracak, piyasa ekonomisi dyle
bir sey. O zaman ne yapacaksiniz? Tekstildeki avantajimizi kayip mi ettik? Tekstil tiretiminizi
ya doniistiireceksiniz ya da baskasinin yapmadigi seyi yapacaksiniz. Kolay bir is degil, ama
ticaret riskli bir istir. Dolayisiyla ekonominizi, liretiminizi degistireceksiniz, Cin onu yapmaya
calisiyor iste! O agidan Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi’na bu vesileyle ben de ¢ok tesekkiir
ediyorum. Is diinyamizi, oncelikle biirokrasimizi, siyasetcimizi, herkesi ¢ok yakindan
ilgilendiren bir projeler biitiinti bu. “A” iilkesine, “B” iilkesine, “C” iilkesine kizginligin da bir
anlami yok, sistem bdyle isliyor. Sistemin bu kurallarina gore ya devam edeceksiniz ya da yon
degistireceksiniz.

Tiim konusmacilarimiza ¢ok degerli katkilari i¢cin ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum.
Gergekten isin icinde olan konusmacilarimiz yalnizca teorik ¢ergeveyle yetinmeyen, sorunlari
ortaya koyan ¢ok degerli katki sundular.

Sizlere ¢ok tesekkiir ediyorum; ¢iinkii sorularinizla, mevcut katkilarinizla konuyu daha
da derinlemesine 6grenme firsatimiz oldu.

Maliye Hesap Uzmanlar1 Vakfi’na ve onun degerli yoneticisi Sayin Eren’e ve bu panelin
organizasyonunun gerceklesmesinde ¢ok onemli katkist olan yonetim kurulu iiyesi Sayin
Profesor Doktor Nevzat Saygilioglu’na ve bu organizasyonda emegi gegen tiim ekibe, sizlere
cok cok tesekkiir ediyorum ve saygilar sunuyorum.

Hepimizin geldigimizden farkli bir zihinle buradan ayrilacagini umuyorum. Her zaman
olumlu bakmak zorundayiz, her seyinizi kaybedebilirsiniz hi¢ 6nemli degil, her seye sifirdan
baslayabilirsiniz, sifirdan baslayan is adamlarimiz burada ¢oktur herhalde, ama umudunuzu
yitirdiginiz zaman her seyinizi yitirmissiniz demektir ve sifirdan baslama imkaniniz
kalmamistir. Gelecege olumlu bakmak zorundayiz, ama yalniz bu bakis da yeterli degil geregini
hep beraber yapmak zorundayiz.

Umarim ve dilerim Oniimiizdeki donemlerde hem Tiirkiye i¢in, hem de diinyanin
gelecegi icin 1yi gelismelere taniklik ederiz. Ciinkii ¢ok zor bir evreden geciyoruz; agikcasi
diinyanin gidisati konusunda ¢ok iyimser degilim. Gordiiklerim bana iyimser olmamam
gerektigini sOylilyor, ama yine de iyimserim.

Efendim hepinize iyi giinler diliyorum, hos¢a kaliniz.

SUNUCU- Saygideger konuklarimiz, panelistlerimize katildiklari i¢in ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Simdi plaket torenimize geciyoruz.
(Plaket Takdimi Yapildi)
AHMET EREN- Degerli katilimcilar ¢cok ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Degerli panelistler bir seyi hatirlatmak istiyorum; aksam 20:30°da hepinizi bekledigimiz
bir yemegimiz var, hepiniz katilabilirsiniz.



Tesekkiir ediyoruz efendim; sag olun.

SUNUCU- Saygideger konuklarimiz ve sayin panelistlerimiz; hepinize katildiginiz ve
ilginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Iyi giinler diliyorum.









