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2014-2017 Toplam
Cirodaki artis:

Yaklasik 19,000 8 fabrika,
2.1 Milyar EUR J} calisan 4 Ar&Ge Merkezi,
+7.5% liclincli kisilere sati 32 farkl milletten 16 lokasyon
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Turkiye’de Bosch
Arastirma ve Gelistirme
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Turkiye’de Bosch
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i Neden Tirkiye’de yatinm yapiyoruz?

» Yiksek performansli Gretim
-~ » Nitelikliis gtcu
» Lojistik avantajlar
» Genc ve dinamik nifus
» Cazip pazar sartlari
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Bosch’un 2018 Yilinda Elde Ettigi Tesviklerin Ozeti

» 2018 yilinda sirketlerimizhemen tim vergi tesviklerinden yararlandi;

» Turkiye’de bulunan 11 adet fabrikamiz icin yaptigimiz yatinm utzerinden 2018 yilinda 82 milyon TL kadar
kurumlar vergisi indirimi sagladik.

» Ayrica su anda 4 Ar-Ge Merkezlerimiz ve 1 adet Tasarim Merkezimiz Uzerinden toplamda 62 Milyon TL Ar-Ge
tesvigi aldik.

» Ve son olarak gectigimiz yillarda yaptigimiz 850 Milyon TL sermaye artinmlan Uzerinden 59 Milyon TL nakit
sermaye tesviginden yararlandik.

» Gordugunuz gibi devletimizin sagladigi tum tesviklerden mumkun oldugunca yararlaniyoruz, oldukca
memnunuz.

» Ancak bunaragmen tesvik sistemimizin esas amaci olan dogrudan yabanciyatirim (FDI) cekme
konusunda iyilestirme potansiyeli olan alanlar oldugunu belirtebiliriz. Bunlarn 4 kategori altinda, biris
adami gozluglyle asagidaki gibi aktarabiliriz.
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Yatirrm Tesviklerinin Elde Edilmesi ve Kullanimi

» Yatirim tutarina gore tesvik elde edilen sistemimiz oldukca iyi. Gecen yil Cumhurbaskanhgi Karariile
% 100 oraninda kurumlar vergisi katkisi elde ettik ve diger tim desteklerden faydalandik.

» Tesviklerin kullanma hizinda bir sorun var, bazi firmalarda neredeyse kullanilamiyor diyebiliriz. Bu
durum destek oranindaki cazibenin ortadan kalkmasina neden oluyor.

» Yatinmimizin toplam tutari 1 Milyar Lirayi geciyor. Bu bir platform yatirimi ve bu platformda 10 yil, en
fazla 15 yil tretim yapabiliyoruz. Mevcut sisteme gore bu tesvigi tliketmemiz 150 seneyi geciyor. Bu
konu Ulkemizde otomotiv ana ve yan sanayi sirketlerinin neredeyse timunde var.

» Tavsiyemiz, yatinmdan elde edilen tesviklerin sirketlerin tiim vergi borclarina mahsup edilebilmesidir.
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Tesviklerin Anlasilir ve Ongérilebilir Olmasi

» Tesviklerleilgili bir diger konu da 6zellikle yatirim tesvik sisteminin cok karisik olmasidir. indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi, topyekin sadelestirmeye ihtiya¢c duymaktadir.

» Bir yeni yatirimcinin yatirimin geri dontsunu hesaplarken 3 yilla 10 yillik sureleri 6ngorebilmesi
gerekir. Bu anlamda her sene 6deyecegi vergi tutarlarinitahmin edebilmekister.

» Bu nedenle 6zellikle yatirim tesvik uygulamamizin acilen daha yalin ve kolay anlasilir hale gelmesi
gerekir.
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Tesviklerin Ulkelerarasi Rekabette Onemi

» Tesvik konusu uluslararasi grup sirketleri arasindaki rekabet yoninden de cok 6nemli.

» Bosch Turkiye gecen sene diinyadaki tium Bosch lokasyonlari arasinda Ar&Ge tesvikleri yoniinden
Cinve Avusturya’dan sonra 3. siraya cikti ve oldukca iyi bir etki birakti.

» Bu tlr sonuclar yeni bir yatirrm yapilacagindaya da yeni bir trlin gelistirme kararn alindiginda cok
etkili oluyor.

» Bosch gibi yluksek teknoloji Ureten gruplarda yatirim kararlari tabi ki yalnizca tesvikler Gizerinden
degerlendirilmiyor. Ancak tesviklerin daha etkin kullanilabilmesi, daha anlasilir olmalarina ve buglin
burada konustugumuz gibi alanlarda iyilestirmeler yapilmasina bagli olacaktir.

» Bununicin 6zellikle kullanim hizinin artirilmasi, tim kamu borclarindan disurulebilmesi, hatta bazi
ozel alanlarda yatirimcilara dogrudan 6denmesi gibi uygulamalari 6neriyoruz.

Steven YOUNG | President, Bosch Turkey and Middle East | 2019-04-17 ( N
) BOSCH



Sirket Performansina Etki Etmesi

» Tesviklerindaha belirgin olmasi ve yaygin olarak kullanilmasticin, yoneticilerin performanslarina
dogrudan etki etmesi gerekir.

» Mevcut durumda tesviklerin etkisi vergi oncesi karin (EBIT) altinda dikkate alindig1icin yoneticinin
performansina ve kazancina hicbir katkida bulunmuyor. Bu anlamda tesviklerin yoneticinin

faydalanabilecegi ve daha yaygin kullanilmasini saglamak icin tesviklerin etkisini EBIT tGizerine alip
gelir tablosuna dogrudan yansimasini oneriyoruz.

» ingiltere gibi bazi lilkelerde dnerilen tiirden uygulamalar oldugunu biliyoruz, bunlarin incelenmesi ve
ornek alinmasi dusunulebilir.
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