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Dinyaya Saygili, Dinyada Saygin

KURESEL SIRKET YATIRIMLARININ VERGI TESVIKLERI BAKIMINDAN ANALIZi
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Ko¢ Toplulugu

Tarkiye'nin En Blayuk
Sirketler Toplulugu

Kurulus 1926

+92,500  ~11.000

Calisan Bayi ve Satis Sonrasi Hizmetler

29,8 Milyar Dolar

2018 Konsolide Ciro

(2018 yil sonu itibariyle)

~8% ~10% ~106%

Kombine Gelirler / Toplam Ihracat / Borsa Istanbul'da toplam

Turkiye GSYH Turkiye’nin lhracati piyasa degeri



Avrupa’nin 2. buyuk beyaz esya sirketi

13 22 34 1

Pazarlarininen buyuk
oyuncusu markalar

~30.500 19 146 9,70

Calisan Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi

Marka Uretim Tesisi Satis ve Pazarlama Ofisi

Ulkede Urun ve Hizmet 1 sjararasi Satislarin

Ciroya Orani

Kurulus 1955

DUNYAYA SAYGILI shrceli DUNYADA SAYGIN




Global Uretim Agt

9 Ulkede 22 Uretim Tesisi
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Lider Markalar e —©

Arcelik markalari dunyanin farkl lokasyonlarinda ilk 3'te Romanya
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Markalar

beko GRUNDIG w arcelik

100'den fazla tlkede Urtin Avrupa’da ev elektronigi Tarkiye'nin lider ve en
sunan global beyaz esya ve kategorisinde en genis sevilen beyaz esya markasi
ev aletleri markasi ardn yelpazesini sunan
premium marka

arctic Blmbe:;” [©)Dawlance DEFY @ elekirabregenz FLAVEL ¥ =so-= VOLTAS - beko



KUresel Trendler
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Kuresel Trendler

TOPLAM PAZAR PAYI ASYALI SIRKETLER CiNLi SIRKETLER

SEKTORDE
KONSOLIDASYON

PUNYA PAZARINDA
ILK 10 SIRKET




Dlnya Beyaz Esya Pazari

(MDA adet)
2007 ilk 10 oyuncusu (50%) 2017 ilk 10 oyuncusu (toplam pazarin %64) Yakin donemdeki sirket satin almalari
Whirlpool Haier 141% + 09% € Feterspyer naun + Canoy
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Global Olgekte Degisen Teknolojiler s

_Makine
Ogrenmesi

Dijital Uretim
Ve Tedarik Zinciri
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Yatirnmlar

Giiglii, Pazar Stratejik Teknolojiye

_ : : Yatirim
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Uretim Yatirimlari

1955-2019 Turkiye Yatirimlari

2002

2005

2007

2011

2015

2016

2017

2018

2019

Romanya, Arctic, Satinalma

Rusya, Greenfield Yatirim

Cin, Greenfield Yatirrm

Gulney Afrika, DEFY, Satinalma

Tayland, Greenfield Yatirim

Pakistan, Satinalma

Hindistan, Voltasile Ortaklik, Sifirdan yatirm

Romanya, Greenfield Yatirim Arctic4.0

Banglades, Satinalma

Dinyanin 2. bliyluk beyaz esya Uretim UissU, glicli yan sanayi, glicll ic pazar ve
AB pazari

Guclu, pazar lideri marka, lojistik avantaj, pazarayakinlik, tesvikler

Pazara yakinlk, buylime beklentisi

Asya blylume stratejisi, lojistik avantaj, glicli ekonomik bliiyiime, pazara
yakinlik

Gugll, pazarlideri marka, lojistik avantaj, pazarayakinlik, gelismekte olan
pazarlarda blyume stratejisi

Asya blylme stratejisi, lojistik avantaj, ekonomik bliyliime, pazarayakinlik,
glcli sanayi sektorl

Gucld, pazarliderimarka, 197 milyon nifus, disiik penetrasyon

Gucliu lokal ortak, stratejik pazar, glicli dagitim agi, 1,3 milyar nifus, tesvikler

Dijitallesme stratejisi: Argelik’in ilk EndUistri4.0 dijital fabrikasi, tesvikler

Asya blylme stratejisi, glicli marka, gucli dagitim agi, distik penetrasyon,
200 milyon niifus



Romanya, ARCTIC Ornegi

0)
SOO / 3 milyon  Buzdolabi isletmesi @83
Sin adet adet  kapasite artis| Buzdolabi isletmes
iIhracat orani

3400 isthidam 170  2002-2018 yilar

Galisana yaratmi  \» R arasinda 6denen vergi

Yan Camasir makinesi
36 Arctic 4.0 icin S Komponent Ureticisinin
MEUR " alinan nakdi tesvik anayl  soMmEeuR yatinmi

B romanya

DIJITAL DONUSUM
YOLCUGUNDA YENI BIR
KILOMETRE TASI

YATIRIM
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Yatirim sebepleri;

Pazara yakinlik

Lojistik avantaj

GUclu,lider marka

Benzer Ulkelerden ayristiran nakdi yatirim tesvigi

OTOMASYON



Alinan Tesviklerin Karsilastiriimasi

ROMANYA

Buyuk ol¢ekli
yatirimlara nakdi
tesvik

Birikmis karinyatirnm
icin kullaniimasi

ARGE harcamalarinin
%8’inin kurumlar
vergisinden
indirilmesi

ARGE ¢alisanlarina
gelirvergisi muafiyeti

GUNEY AFRIKA
Nakdi tesvik

5 yil boyunca ARGE
harcamalarinin
%150’sinin
kurumlar
vergisindenindirimi

B

HINDISTAN PAKISTAN

Fabrika, makine,
ekipmanalimlarinin
%10’u kurumlar
vergisindenindirimi

Makine techizat
alimlarinda %25
nakden iade

Faiz destegi, KDV
destegi

isverensosyal
guvenlik prim
destegi

100% damga
vergisi iadesi

Elektrik tesvigi

o™

TAYLAND

Yatirnmin basladigi
tarihtenitibaren8
yillik kurumlar
vergisiistisnasi

indirimli personel
gelirvergisi

Uretimde
kullanilacak ithal
edilen
hammaddede
gumriik vergisi
istisnasi

Makine ekipman
alimlarinda KDV
istisnasi



Teknoloji Yatirimlari ST 19

Ar-Ge Tecrilbesi Diinya Capinda Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
+
Ar-Ge'ye Yatinm 2.000 1.500+ %
Gelecege Ya'tl rim Patent Baswrusu Afailrmam

[ WPQ

Diinya Fikri Haklar Orgiit (WIPO) tarafindan yayinianan «En Cok
Uluslararasi-Patent Basvurusu-Yapan Sirketlery-siralamasinda
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Ar-Ge Agl

Teknoloji ve Inovasyonu Temel Alan Kiiresel Glig

ABD

A

Teknoloji
Yonetimi ve
Scouting
Merkezi

A

Birlesik Kraln

9

Portekiz

COVII - Computer
Vision (Dijital
Gorunta isleme
Uygulama Merkezi

Cambridge:Akilli Uriin
@ Teknolojileri, Gelismis
k | Malzemeler, ileri Uretim

9

9

Turkiye Cin
A A
Beko Wuxi

Merkez Ar-Ge

Eskisehir Isletmesi — Sogutucu Cihazlar

Cayirova Isletmesi — Camasir Makinesi, KEA
Cerkezkoy Isletmesi — Kurutucu, TV, Elektrik Motorlari
Bolu isletmesi — Pisirici Cihazlar

Ankara Isletmesi — Bulagik Makinesi

ODTU - IoT ve Veri Yonetimi Mikemmeliyet Merkezi
iTU inovasyon Merkezi, Finansal Teknolojiler

Endustriyel Tasarim Merkezi

Beylikdiizii isletmesi — TV

9

Tayvan

A

Elektronik ve
Optik
Uygulamalar
Merkezi




Universite Isbirlikleri, Uluslararasi
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Arcelik Inovasyon Ekosistem

UNIVERSITELER START-UP VE
({0 kwoRKks MAKER DUNYAS
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Arcelik Garage

Kurumsal girisimcilik ve
tasarim odakli dtsunce

Gelismis dijital prototip Uretim
altyapisi ile fikirden-trine ve
Urdnden-pazara surec yonetimi



https://youtu.be/RxqH-sLHeXI

Atdlye 4.0

Uretim teknolojilerinde dijital ddntistim

Daha verimli ve ylksek kalitede Uretimi
destekleyen "dijital fabrikalar"



https://youtu.be/QpiEg6e4YaM

Yurtdisi Yatinmlarin Kaynak Ulkeye Etkisi

Diunya Bankasi Raporu Arcelik Ornegi

DUnya genelindeki ARGE yatinmlari ile R&D centers affound the world. This emphasis
elde edilen «en ¢gok uluslararasi patent Ré&D means th:
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Foreign Investor Perspectives
and Policy Implications


https://youtu.be/QpiEg6e4YaM

Yatinm Kararlarini Etkileyen Faktorler;

FIGURE 0.3 Factors Affecting Investment Decisions
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Turkiye'de Basitlesmis Bir Vergi Tesvik Sistemine Ihtiyac Duyulmaktadir

/ Tesvik Karmasikhk Endeksi / / Vergi Yuki /
Polonya 13
— ¢in | [N 67,2
Cek Cumhuriyeti 14
L M I N 55,3
Slovak Cumhuriyeti 15
s Slovak Cumhuriyeti [ 51,6
Turkiye 32 o
Cek cumhuriyeti | 5O
I 27,5
Sl A A, - : arkiye| | 21,
Turkiye'nin tesvik karmasiklik endeksinde i Diinya ortalamasi %40,9
. polonya | o5 ’
benzer veya daha yuksek ":B —
vergi yukune sahip ulkelerden geri kaldigi [Romanya _ 3311
gOrulmektedir pakistan | [N 33.8
anglades | 33,4
Giiney Afrika | 28,9




Turkiye’nin Reform Ihtiyaglan: Nitelikliisgticti, inovasyon

Turkiye, en ¢ok nitelikli ve etkin isglcU ve inovasyonda Polonya, Cek Cumhuriyeti gibiyuksek gelir sinifina gecmis
Ulkelerden geri kalmaktadir.

Kaynak: Diinya Bankasi, Turkey Economic Monitor 2018

Y Uksek gelir sinifina gegmis Ulkelere gore fark Avrupa Birligi'ne Goére Fark
Structural reform gaps relative to Trapped Structural reform gaps relative to the EU
UMICs and High Performers - i

Tlrkiye AB

|

Labor markst Human Capital :
Innovation Labor Market Efficiency |
Fimncial sector 1

) Business Regulation 1

Human capital I
Infraztrvctuce :
Macroeconomic s 1
|




Turkiye’nin Reform Ihtiyaglan: Nitelikliisgticti, inovasyon

Turkiye'ninisgucune katilim ve insan kaynagina yatirimda Polonya, Cek Cumhuriyeti gibi yUksek gelir sinifina gecmis
Ulkelerden geri kaldigi gortlmektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi

Isguictine Katilim Insan Kaynagina Yatirim

HCI (1 is maximum)
0D00000000
O= WU~ 00w



Turkiye, Kuresel Rekabet Endeksinde 61.sirada yer almaktadir
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Tesvik sistemleri, orta-uzun vadeli fayda saglayacak sekilde, altyapi iyi kurgulanarak planlanmalidir

* Endustri 4.0 devrimine adapte olabilecek, gelismekte olan llkeler ile rekabet edebilecek nitelikli isglici

yaratmaya yonelik tesvikler verilmelidir.

e Girisimcifirma desteklerinin yani sira, kurulum kapasitesi olan, isglicl yaratan firmalara yeni tesvikler
verilmelidir:
* Kapasite artisini saglamaya yonelik yatirimlar tesvik edilmelidir.

* Yenilik¢ci Urun arayisi desteklenerek katma deger yaratacak teknolojik Grinlerin tGretimi tesvik

edilmelidir.
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